
ประชุมทีมบริหาร ครัง้ที่ 9/2561 
วันอังคารที่ 11 กันยายน 2561 

ณ ห้องประชุม A501 ชัน้ 5 อาคารบริหารคณะแพทยศาสตร์ 
------------------------------------------------------- 

ผู้มาประชุม 
1. นายแพทย์พฒุิศกัด์ิ  พทุธวิบลูย์  คณบดี 

2. นายแพทย์เรืองศกัด์ิ  ลีธนาภรณ์  รองคณบดีฝ่ายโรงพยาบาลและผู้ อํานวยการโรงพยาบาล 

3. นายแพทย์กิตติพงศ์  เรียบร้อย   รองคณบดีฝ่ายบริหาร นโยบายและแผน 

4. แพทย์หญิงปารมี  ทองสกุใส  รองคณบดีฝ่ายวิจยั 

5. นายแพทย์สทิธิโชค  อนนัตเสรี  รองคณบดีฝ่ายนวตักรรม 

6. แพทย์หญิงกนัยิกา  ชํานิประศาสน์  รองคณบดีฝ่ายการศกึษา 

7. แพทย์สภุาภรณ์  เตง็ไตรสรณ์  รองคณบดีฝ่ายการศกึษาหลงัปริญญา 

8. นายแพทย์ธีระ  พิรัชวิสทุธ์ิ  รองคณบดีฝ่ายวิเทศสมัพนัธ์ 

9. นายแพทย์สเุชษฐ์  ชินไพโรจน์  รองคณบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 

10. นายแพทย์อนพุงศ์  นิติเรืองจรัส  รองคณบดีฝ่ายโครงสร้างกายภาพและสิง่แวดล้อม 

11. นางสาวจนัทร์ฉาย  แซต่ัง้   ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายโรงพยาบาล 

12. นายแพทย์รังสรรค์  ภรูยานนทชยั  ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริหาร นโยบายและแผน 

13. แพทย์หญิงสภุาภรณ์  ดิสนีเวทย์  ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายการศกึษา 

14. นายแพทย์ธีรวิทย์  หงส์นภารักษ์  ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายการศกึษา 

15. แพทย์หญิงวิราภรณ์  อจัฉริยะเสถียร  ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายการศกึษาหลงัปริญญา 

16. นายแพทย์บญุชยั  หวงัศภุดิลก  ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายเวชสารสนเทศ 

17. แพทย์หญิงสภุาพร  โรยมณี   ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายองค์กรสมัพนัธ์และกิจกรรมพิเศษ 

18. นายแพทย์พิชญานนท์ งามเฉลียว  ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายองค์กรสมัพนัธ์และกิจกรรมพิเศษ 

19. นางสาวนิตยา  ไกรวงศ์   ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพฒันาบคุลากร 

20. นางลกัษมี   สารบรรณ  ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายคณุภาพ 

 
ผู้ไม่มาประชุม 
1. นายแพทย์ธวชั  ชาญชญานนท์  รองคณบดีฝ่ายคณุภาพ 

2. นายแพทย์ศกัด์ิชยั  แซเ่ฮ้ง   รองคณบดีฝ่ายกิจการนกัศกึษา 

3. นายแพทย์อานนท์  วิทยานนท์  รองคณบดีฝ่ายทรัพยากรมนษุย์ 

4. นายแพทย์ประสิทธ์ิ  วฒุิสทุธิเมธาวี  ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายโรงพยาบาล 

5. นายแพทย์สมฤทธ์ิ  มหทัธโนบล  ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายโรงพยาบาล 

6. นายแพทย์ชนนท์  กองกมล   ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายโรงพยาบาล 

7. นายแพทย์ศภุฤกษ์  เลาหวิริยะกมล  ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริหาร นโยบายและแผน 

8. แพทย์หญิงนลนีิ  โกวิทนาวงษ์  ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริหาร นโยบายและแผน 

9. แพทย์หญิงภาสรีุ  แสงศภุวานิช  ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิจยั 

10. นายแพทย์สรุศกัด์ิ  สงัขทตั ณ อยธุยา  ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิจยั 

วาระท่ี 2.1



11. แพทย์หญิงอจัฉรีย์  อินทโุสมา  ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิจยั 

12. ดร.สรุพงษ์   ชาติพนัธุ์   ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายนวตักรรม 

13. แพทย์วรางคณา  กีรติชนานนท์  ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายการศกึษา 

14. ดร.กญัญนชั   กนกวิรุฬห์  ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายการศกึษา 

15. นายแพทย์โกเมศวร์  ทองขาว   ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายคณุภาพ 

16. แพทย์หญิงสมิุตรา  ประเทพ   ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิเทศสมัพนัธ์ 

17. นายแพทย์กรกช  มะลวิรรณกลุ  ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายกิจการนกัศกึษา 

18. นายแพทย์วรวิทย์  วาณิชย์สวุรรณ  ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายองค์กรสมัพนัธ์และกิจกรรมพิเศษ 

19. นายแพทย์อรุณธร  พิเชฐชยัยทุธ์  ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายโครงสร้างกายภาพและสิง่แวดล้อม 

 
ผู้เข้าร่วมประชุม 
1. นางชลมัพร   กลุวิจิตร   หวัหน้างานพสัด ุ

2. นางนภาพร   แซห่ลี   งานคลงั 

3. นายณฐัภาส   เพช็รมงคล  หวัหน้าหน่วยอาคารสถานท่ี 

4. นางอษุณีย์   ธรรมสวุรรณ  หวัหน้างานการเจ้าหน้าท่ี  

5. นางสนีิพร   เชียงสอน   งานการเจ้าหน้าท่ี 

6. นางอรุพิณ   หนนุอนนัต์  งานการเจ้าหน้าท่ี 

7. นางชติุมา   แก้วมี   หวัหน้างานนโยบายและแผน 

8. นางสาววารุณี   หม่ืนยา   หน่วยประกนัคณุภาพ 

9. นางสาวสรุางค์  พนัธ์ผล   หวัหน้างานบริหารและธุรการ 

10. นางสาวจฑุาวรรณ  สทิธิโชคสถาพร  งานบริหารและธุรการ 

11. นางสาวจิราภรณ์  สวุรรณรัตน์  งานบริหารและธุรการ 
 
เร่ิมประชุมเวลา 12.45 น. 
 
ระเบียบวาระที่ 1  เร่ืองเพ่ือพจิารณา 
 1.1 ค่าเช่าพืน้ที่ร้านจาํหน่ายอาหารว่างและเคร่ืองดื่ม Binla Brew by Med PSU Alumni 
  ประธานแจ้งว่าสมาคมศิษย์เก่าได้ขออนญุาตดําเนินการกบัมลูนิธิโรงพยาบาลสงขลานครินทร์ ในการปรับปรุง

พืน้ท่ีและภมิูทศัน์บริเวณป้ายคณะแพทยศาสตร์ และขออนญุาตเช่าพืน้ท่ีเพ่ือดําเนินการก่อสร้างอาคารจําหน่ายอาหารว่าง

และเคร่ืองด่ืมในรูปแบบกิจการเพ่ือสงัคม (Social Enterprise) รายได้หลงัจากหกัค่าใช้จ่ายจะนําเข้ากองทนุสมาคมศิษย์เก่า

คณะแพทยศาสตร์ ในมลูนิธิโรงพยาบาลสงขลานครินทร์ เพ่ือสนบัสนนุด้านการศกึษาและกิจกรรมท่ีเป็นสาธารณประโยชน์

ของสมาคมศิษย์เก่าฯ และกิจกรรมอนัเป็นสาธารณประโยชน์ตามท่ีมลูนิธิฯ เห็นสมควรทางสมาคมฯ จึงขอความอนเุคราะห์

ในการยกเว้นค่าเช่าพืน้ท่ีดังกล่าว หรือขอความกรุณาคิดอัตราค่าเช่าในราคาย่อมเยา ดังมีรายละเอียดตามเอกสาร

ประกอบการประชมุ  

ประเดน็เพ่ือพจิารณา ขอความเหน็และข้อเสนอแนะเก่ียวกบัคา่เช่าพืน้ท่ีร้านจําหน่ายอาหารวา่งและเคร่ืองด่ืม Binla 

   Brew by Med PSU Alumni 

 



สรุป/ความเหน็และข้อเสนอแนะ 
   เน่ืองจากการจัดตัง้ร้านจําหน่ายอาหารและเคร่ืองด่ืม Binla Brew ของสมาคมศิษย์เก่า เป็น

   กิจการท่ีสนับสนนุกิจกรรมสาธารณประโยชน์  ท่ีประชุมเห็นสมควรให้คณบดีพิจารณาอตัราค่า

   เช่าพืน้ท่ีท่ีเหมาะสมโดยศกึษาจากระเบียบ/หลกัเกณฑ์ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง อาทิ กรมธนารักษ์ เร่ือง 

   การจดัหาประโยชน์ในท่ีราชพสัด ุเป็นต้น   
 
 1.2  การปรับปรุงพืน้ที่ชัน้ 1 อาคารบริหาร คณะแพทยศาสตร์ 
  ประธานแจ้งว่าคณะฯ มีแผนปรับปรุงพืน้ท่ี ชัน้ 1 อาคารบริหารคณะแพทยศาสตร์ ซึ่งเดิมได้จ้างผู้ออกแบบ

ภายนอกเขียนแบบปรับปรุง ชัน้1 ไว้แล้ว โดยมีแผนปรับปรุงทัง้ชัน้ ทัง้ในส่วนพืน้ท่ีด้านหน้าอาคาร สํานักงาน และหอ

ประวติัศาสตร์ จงึขอเสนอท่ีประชมุพิจารณาให้ความเหน็และข้อเสนอแนะในเร่ืองดงักลา่ว 

  คณุชลมัพร กลุวิจิตร หวัหน้างานพสัดใุห้ข้อมลูเพิ่มเติมวา่ คณะฯ ยงัคงมีแบบแปลนปรับปรุงพืน้ท่ีชัน้ 1 อาคาร

บริหาร ซึง่ออกแบบโดยคณุจุ้ย บริษัทคอนโปรดีไซน์ (ในสมยัทา่นคณบดีสเุมธ พีรวฒิุ) หากจะมีการทบทวนแผนการปรับปรุง

พืน้ท่ีชัน้ 1 ใหม่อาจเชิญสถาปนิกผู้ออกแบบของบริษัทเดิม มาร่วมหารือในการปรับปรุงแก้ไข/เพิ่มเติมจากแบบแปลนเดิม 

ประเดน็เพ่ือพจิารณา การปรับปรุงพืน้ท่ีชัน้ 1 อาคารบริหาร คณะแพทยศาสตร์ 
สรุป/ความเหน็และข้อเสนอแนะ 
   ท่ีประชุมมอบหมายรองคณบดีฝ่ายโครงสร้างกายภาพและสิ่งแวดล้อม และรองคณบดีฝ่าย

บริหาร นโยบายและแผนพิจารณาเร่ืองพืน้ท่ีท่ีจะปรับปรุง และการจดัหาสถาปนิกผู้ เขียนแบบและ

นําเข้าหารือในท่ีประชมุอีกครัง้  เพ่ือพิจารณาความเหมาะสมในการปรับปรุงพืน้ท่ี และการใช้งาน 

(function plan) ตอ่ไป 

 
 1.3 กจิการโรงซัก อบ รีด สหกรณ์บริการ มหาวทิยาลัยสงขลานครินทร์ 
  ประธานขอนําเข้าหารือในการประชมุครัง้ตอ่ไป 

 
 1.4 การนับวันปฏบัิตงิานอยู่ในคณะแพทย์ เพ่ือเบกิค่าตอบแทนรายเดือน 
  ประธานหารือท่ีประชมุกรณีอาจารย์ต่ออายรุาชการเดินทางไปเข้าร่วมประชมุวิชาการ ณ ต่างประเทศ (ตามคํา

เชิญ/สนบัสนนุค่าใช้จ่ายจากหน่วยงานภายนอก) และได้ลงภาระงานworking hour โดยนบัเป็นชัว่โมงการทํางานเพ่ือเบิก

ค่าตอบแทนรายเดือนจากคณะซึ่งจากมติท่ีประชุมคณะกรรมการประจําคณะ ครัง้ท่ี 2/2548 วนัท่ี 28 มกราคม 2561 มีมติ

เหน็ชอบการคิดภาระงานอาจารย์ (working hour) และวนัปฏิบติังานในการไปประชมุหรือปฏิบติังานคณะแพทยศาสตร์ โดย

มีข้อตกลงระบุไว้ว่า การเข้าร่วมประชุมวิชาการไม่สามารถนับเป็นวันปฏิบัติงานเพ่ือเบิกค่าตอบแทนรายเดือนได้ ดังมี

รายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชมุ 

ประเดน็เพ่ือพจิารณา การนบัวนัปฏิบติังานอยูใ่นคณะแพทย์ เพ่ือเบิกคา่ตอบแทนรายเดือน 
สรุป/ความเหน็และข้อเสนอแนะ 
   - เห็นชอบให้ดําเนินการตามแนวปฏิบติัเดิม คือ ถ้าไม่ได้ไปปฏิบติังานท่ีมาจากการสัง่การหรือ

    มอบหมายจากคณะ  จะไมส่ามารถนบัเป็นวนัปฏิบติังานได้ 

   - เน่ืองจากยงัมีข้อตกลงการคิดภาระงาน/การนับวนัปฏิบติังานท่ีไม่ชัดเจนท่ีอาจทําให้ผู้ปฏิบัติ

    ตีความไม่ถูกต้องตามจุดมุ่งหมายหรือเจตนารมณ์ของประกาศจึงเห็นควรนําเข้าหารือในท่ี

    ประชมุคณะกรรมการประจําคณะ เพ่ือทบทวน/แก้ไขข้อตกลงให้ชดัเจนและรัดกมุมากย่ิงขึน้  



 1.5 การจ้างทําโครงการศึกษาความเป็นไปได้ของการจัดตัง้ศูนย์การแพทย์แบบ Premium ในรพ.ม.อ.โดย
  บริษัท อีวาย 
  ประธานแจ้งว่าตามท่ีท่ีประชุมทีมบริหาร ในคราวประชุม ครัง้ท่ี 8/2561 วนัท่ี 14 สิงหาคม 2561 มีมติเห็นชอบให้

บริษัท อีวายคอร์ปอเรท เซอร์วิสเซส จํากดั จดัทําโครงการศกึษาความเป็นไปได้ของการจดัตัง้ศนูย์การแพทย์แบบ Premium 

ในโรงพยาบาลสงขลานครินทร์ ขณะนีบ้ริษัท อีวายฯ ได้ย่ืนข้อเสนอด้านราคา ซึ่งเป็นค่าธรรมเนียมในการบริการ สําหรับ

ระยะเวลาดําเนินงานโครงการ 7 เดือน ประกอบด้วยค่าธรรมเนียมบุคลากร และค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานโครงการ เช่น  

ค่าใช้จ่ายการทํา Research, Survey, Focus Group, ค่าท่ีพกั และค่าเดินทางในประเทศ เป็นต้น เป็นเงินจํานวน 8,560,000 บาท 

(แปดล้านห้าแสนหกหม่ืนบาทถ้วน) โดยมีเง่ือนไขการชําระเงิน ดงันี ้

  งวดท่ี 1 จ่ายร้อยละ 10 ของราคาคา่จ้าง : เม่ือสง่ผลงานระยะท่ี 1 (เตรียมการเร่ิมโครงการ) 

  งวดท่ี 2 จ่ายร้อยละ 30 ของราคาคา่จ้าง : เม่ือสง่ผลงานระยะท่ี 2 (การวิเคราะห์ตลาด) 

  งวดท่ี 3 จ่ายร้อยละ 30  ของราคาคา่จ้าง  : เม่ือสง่ผลงานระยะท่ี 3 (การศกึษาและวิเคราะห์รูปแบบธุรกิจ/ความเส่ียง) 

  งวดท่ี 4 จ่ายร้อยละ 30 ของราคาคา่จ้าง : เม่ือสง่ผลงานระยะท่ี 4 (การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางการเงิน) 

  ดงัมีรายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชมุ 

ประเดน็เพ่ือพจิารณา การจ้างทําโครงการศกึษาความเป็นไปได้ของการจดัตัง้ศนูย์การแพทย์แบบ Premium ในรพ.ม.อ.              

   โดยบริษัท อีวายคอร์ปอเรท เซอร์วิสเซส จํากดั 
สรุป/ความเหน็และข้อเสนอแนะ 
   เห็นชอบในหลกัการจ้างบริษัท อีวายฯ จัดทําโครงการศึกษาความเป็นไปได้ของการจัดตัง้ศูนย์

   การแพทย์แบบ Premium ในโรงพยาบาลสงขลานครินทร์  

 
 1.6 ความร่วมมือในการส่งเสริมงานวิจัยเทคโนโลยีหุ่นยนต์ทางการแพทย์ ระหว่างคณะแพทยศาสตร์ และ
คณะวศิวกรรมศาสตร์ 
  ประธานแจ้งว่า ตามท่ีท่ีประชมุทีมบริหาร ครัง้ท่ี 8/2561 วนัท่ี 14 สิงหาคม 2561 มีมติเห็นชอบการทําความร่วมมือ

ในการสง่เสริมงานวิจยัเทคโนโลยีหุ่นยนต์ทางการแพทย์Memorandum of collaboration (MOC) for develop personal and 

medical robotic system ระหว่างคณะแพทยศาสตร์และคณะวิศวกรรมศาสตร์โดยเสนอปรับค่าใช้จ่ายรายเดือน และแก้ไข

รายละเอียดบนัทึกความร่วมมือฯ เพิ่มเติม จึงเสนอทีมบริหารพิจารณา (ร่าง) บนัทึกความร่วมมือฯ อีกครัง้ ดงัมีรายละเอียดตาม

เอกสารประกอบการประชมุ  

ประเดน็เพ่ือพจิารณา (ร่าง) บนัทกึความร่วมมือในการสง่เสริมงานวิจยัเทคโนโลยีหุน่ยนต์ทางการแพทย์ Memorandum  

   of collaboration (MOC) for develop personal and medical robotic systemระหว่างคณะ

   แพทยศาสตร์ และคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
สรุป/ความเหน็และข้อเสนอแนะ 
   เห็นชอบแนวทางความร่วมมือดงักล่าวและควรมีการระบุหลกัสูตรของคณะวิศวกรรมศาสตร์ลงใน

   บนัทกึความร่วมมือฯ ให้ชดัเจน 

 
 1.7 โครงการพัฒนางาน (OKRs และ Smart Health) 
  ประธานแจ้งว่าคณะจะเร่ิมนําแนวคิด Objective and Key Results (OKRs)มาใช้ในการจดัทําโครงการพฒันา

งานของหวัหน้าหน่วยงานสําหรับปี 2562โดยหวัหน้าหน่วยงานสามารถเลือกนําOKRs ของคณะในพนัธกิจหลกัทัง้ 4 ด้าน 

ได้แก่ ด้านบริการ การศกึษา วิจยั และบริหารซึง่กําหนดวตัถปุระสงค์และผลลพัธ์หลกัท่ีต้องการโดยรองคณบดีท่ีเก่ียวข้องกบั



หน่วยงานมาจดัทําเป็นโครงการพฒันางานได้รวมทัง้ โครงการSmart health สําหรับการดแูลสขุภาพของบคุลากร ซึง่เป็น

โครงการท่ีหน่วยงานท่ีสมคัรเข้าร่วมโครงการพฒันางานสามารถทําเพิ่มเติมได้ตามความสมคัรใจ จึงขอนํามาหารือเพ่ือขอ

ความเหน็และข้อเสนอแนะจากท่ีประชมุ 

ประเดน็เพ่ือพจิารณา โครงการพฒันางาน (OKRs และ Smart Health)ปี 2562 
สรุป/ความเหน็และข้อเสนอแนะ 

- ในช่วงเร่ิมต้นของการทดลองใช้แนวคิด OKRs สําหรับโครงการพฒันางานนัน้ อาจจะยงัไม่

 สามารถตอบโจทย์แผนกลยทุธ์ของคณะได้ทัง้หมดทกุข้อ แต่เป็นการเรียนรู้ไปพร้อมกนัทัง้คณะ

และหวัหน้าหน่วยงาน โดยจะประเมินผลของโครงการตอ่ไป 

- ในปีแรกสําหรับผู้ สมัครเข้าโครงการพัฒนางาน หัวหน้าหน่วยงาน โดยทีมบริหารแจ้ง

วตัถปุระสงค์/ตวัชีว้ดัท่ีต้องการเทา่นัน้ 

- สําหรับการถ่ายทอดแผนกลยทุธ์ (SO strategies 8 ข้อ) สู่การปฏิบติันัน้ คณะสามารถทําได้

หลายวิธีการ อาทิ วิธีการแบบTop-down, แนวคิด OKRs หรืออ่ืน ๆ เพ่ือให้สามารถภาควิชา/

หน่วยงานสามารถปฏิบติัให้สอดคล้องกบัแผนกลยทุธ์ของคณะ 

 
ระเบียบวาระที่ 2  เร่ืองเพ่ือทราบ 
 2.1 บันทกึช่วยจาํประชุมทีมบริหาร ครัง้ที่ 8/2561 
  ท่ีประชมุรับรอง โดยไมมี่การแก้ไข 

 
 2.2 โครงการก้าวหน้าสู่ความเป็นเลศิ GROW Project 2019 
  ท่ีประชมุรับทราบ โครงการก้าวหน้าสูค่วามเป็นเลศิ GROW Project 2019 
 
 
เลกิประชุมเวลา 14.00 น 
นส.จริาภรณ์  สุวรรณรัตน์ 
นส.จุฑาวรรณ  สทิธิโชคสถาพร          
นส.สุรางค์ พันธ์ผล 
จดบันทกึช่วยจาํ    
 




