
บันทกึช่วยจาํประชุมทีมบริหาร  ครัง้ที่ 1/2562  
วันอังคารที่ 8 มกราคม 2562 

ณ ห้องประชุม A501 ชัน้ 5 อาคารบริหารคณะแพทยศาสตร์ 
------------------------------------------------------- 

ผู้มาประชุม 
1. นายแพทย์พฒุิศกัด์ิ  พทุธวิบลูย์  คณบดี 

2. นายแพทย์เรืองศกัด์ิ  ลีธนาภรณ์  รองคณบดีฝ่ายโรงพยาบาลและผู้ อํานวยการโรงพยาบาล 

3. นายแพทย์กิตติพงศ์  เรียบร้อย   รองคณบดีฝ่ายบริหาร นโยบายและแผน 

4. แพทย์สภุาภรณ์  เตง็ไตรสรณ์  รองคณบดีฝ่ายการศกึษาหลงัปริญญา 

5. แพทย์หญิงปารมี  ทองสกุใส  รองคณบดีฝ่ายวิจยั 

6. นายแพทย์สทิธิโชค  อนนัตเสรี  รองคณบดีฝ่ายนวตักรรม 

7. นายแพทย์ธีระ  พิรัชวิสทุธ์ิ  รองคณบดีฝ่ายวิเทศสมัพนัธ์ 

8. นายแพทย์สเุชษฐ์  ชินไพโรจน์  รองคณบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 

9. แพทย์หญิงสภุาพร  โรยมณี   รองคณบดีฝ่ายองค์กรสมัพนัธ์และกิจกรรมพิเศษ 

10. นายแพทย์อนพุงศ์  นิติเรืองจรัส  รองคณบดีฝ่ายโครงสร้างกายภาพและสิง่แวดล้อม 

11. นายแพทย์ประสิทธ์ิ  วฒุิสทุธิเมธาวี  ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายโรงพยาบาล 

12. นายแพทย์สมฤทธ์ิ  มหทัธโนบล  ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายโรงพยาบาล 

13. นางสาวจนัทร์ฉาย  แซต่ัง้   ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายโรงพยาบาล 

14. นายแพทย์รังสรรค์  ภรูยานนทชยั  ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริหาร นโยบายและแผน 

15. แพทย์หญิงนลนีิ  โกวิทนาวงษ์  ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริหาร นโยบายและแผน 

16. นายแพทย์ศภุฤกษ์  เลาหวิริยะกมล  ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายบริหาร นโยบายและแผน 

17. แพทย์หญิงสภุาภรณ์  ดิสนีเวทย์  ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายการศกึษา 

18. แพทย์หญิงอจัฉรีย์  อินทโุสมา  ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิจยั 

19. ดร.สรุพงษ์   ชาติพนัธุ์   ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายนวตักรรม 

20. นายแพทย์บญุชยั  หวงัศภุดิลก  ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายเวชสารสนเทศ 

21. แพทย์หญิงสมิุตรา  ประเทพ   ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิเทศสมัพนัธ์ 

22. ดร.สรชา   ธรรมภิวฒันา  ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิเทศสมัพนัธ์ 

23. นายแพทย์อรุณธร  พิเชฐชยัยทุธ์  ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพฒันาบคุลากร 

24. นายแพทย์เทอดพงศ์  ทองศรีราช  ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพฒันาบคุลากร 

25. นายแพทย์ธนญัญ์  เพชรานนท์  ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพฒันาบคุลากร 

26. นางสาวนิตยา  ไกรวงศ์   ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพฒันาบคุลากร 

27. นายแพทย์พิชญานนท์ งามเฉลียว  ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายองค์กรสมัพนัธ์และกิจกรรมพิเศษ 

28. ดร.สมยศ   จิรสถิตสนิ  ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายโครงสร้างกายภาพและสิง่แวดล้อม 

 
ผู้ไม่มาประชุม 

1. แพทย์หญิงกนัยิกา  ชํานิประศาสน์  รองคณบดีฝ่ายการศกึษา 

2. นายแพทย์ศกัด์ิชยั  แซเ่ฮ้ง   รองคณบดีฝ่ายกิจการนกัศกึษา 

วาระท่ี 3.1



3. นายแพทย์อานนท์  วิทยานนท์  รองคณบดีฝ่ายทรัพยากรมนษุย์ 

4. นายแพทย์ธวชั  ชาญชญานนท์  รองคณบดีฝ่ายคณุภาพ 

5. นายแพทย์ชนนท์  กองกมล   ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายโรงพยาบาล 

6. นายแพทย์ธีรวิทย์  หงส์นภารักษ์  ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายการศกึษา 

7. แพทย์หญิงวรางคณา กีรติชนานนท์  ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายการศกึษา 

8. ดร.กญัญนชั  กนกวิรุฬห์  ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายการศกึษา 

9. แพทย์หญิงวิราภรณ์  อจัฉริยะเสถียร  ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายการศกึษาหลงัปริญญา 

10. นายแพทย์กรกช  มะลวิรรณกลุ  ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายกิจการนกัศกึษา 

11. นายแพทย์สรุศกัด์ิ  สงัขทตั ณ อยธุยา  ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิจยั 

12. แพทย์หญิงภาสรีุ  แสงศภุวานิช  ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิจยั 

13. ดร.ภาสรัตน์  คงขาว   ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิจยั 

14. นายแพทย์โกเมศวร์  ทองขาว   ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายคณุภาพ 

15. นางลกัษมี   สารบรรณ  ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายคณุภาพ 

16. นายแพทย์กิตติพิชญ์  บรรณางกรู  ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายองค์กรสมัพนัธ์และกิจกรรมพิเศษ 
 
ผู้เข้าร่วมประชุม 
1. นางชติุมา   แก้วมี   หวัหน้างานนโยบายและแผน 

2. นายประยทุธ์  โอภาโส   หวัหน้าหน่วยบริหารทรัพยากรมนษุย์ งานการเจ้าหน้าท่ี 

3. นางอรุพิณ   หนนุอนนัต์  หวัหน้าหน่วยพฒันาทรัพยากรมนษุย์ งานการเจ้าหน้าท่ี 

4. นางปานจิต   ชศูรี   งานการเจ้าหน้าท่ี 

5. นางสทุสัสา   พทุธนกุลู   งานการเจ้าหน้าท่ี 

6. นายปราถนา  แดนพิชิตโชค  หวัหน้างานคลงั 

7. นางบริมาส   ศกัด์ิจิรพาพงษ์  หวัหน้าหน่วยบญัชี  งานคลงั 

8. นายณฐัภาส  เพช็รมงคล  หวัหน้าหน่วยอาคารสถานท่ี 

9. นางอรอนงค์  แสงทอง   งานสทิธิประโยชน์ผู้ ป่วย 

10. นางสาวสรุางค์  พนัธ์ผล   หวัหน้างานบริหารและธุรการ 

11. นางสาวจฑุาวรรณ  สทิธิโชคสถาพร  งานบริหารและธุรการ 

12. นางสาวจิราภรณ์  สวุรรณรัตน์  งานบริหารและธุรการ 
 
เร่ิมประชุมเวลา 13.15น. 
ระเบียบวาระที่ 1 เร่ืองหลักคณบดีขอหารือ 

1.1  การส่งมอบตู้อัจฉริยะพร้อมระบบการทาํงาน Smart Hospital และ Smart Health 
ประธานแจ้งท่ีประชุมทราบเร่ืองการส่งมอบตู้อจัฉริยะพร้อมระบบการทํางาน Smart Hospital และ Smart 

Health ซึง่เป็นความร่วมมือระหวา่งฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศคณะแพทยศาสตร์ ม.อ.และทีมงานของบริษัท มาย เฮลท์ กรุ๊ป 

จํากดั  ซึง่ได้รับการสนบัสนนุด้านครุภณัฑ์ในโครงการฯ จากธนาคารกสิกรไทย จํากดั (มหาชน) โดยจะทําพิธีเปิดศนูย์ตรวจ

สขุภาพ และส่งมอบระบบการทํางาน Smart Hospital และ Smart Health พร้อมส่งมอบตู้ คิวอจัฉริยะ ในวนัศกุร์ท่ี 1 



กมุภาพนัธ์ 2562 ณ ศนูย์ตรวจสขุภาพ(check up center) ชัน้ basement อาคาร 100 ปี โรงพยาบาลสงขลานครินทร์ จึงขอ

เชิญชวนทีมบริหารทกุทา่นร่วมพิธีในวนัดงักลา่ว 

ท่ีประชมุรับทราบ 
  
1.2  งานสัมมนาหัวหน้าหน่วยงานสาํนักงานคณบดี และเลีย้งสังสรรค์ทีมบริหาร วันเสาร์ที่ 26 ม.ค.62 

 ประธานขอเชิญชวนทีมบริหารร่วมงานสมัมนาหวัหน้าหน่วยงานสํานกังานคณบดี และงานเลีย้งขอบคณุทีม

บริหาร ในวนัเสาร์ท่ี 26 มกราคม 2562ณ โรงแรมต้นอ้อยแกรนด์ หาดใหญ่ กําหนดการคร่าว ๆ ดงันี ้

 เวลา 13.00 – 17.00 น. สมัมนาหวัหน้าหน่วยงาน สํานกังานคณบดี ณ ห้องอชัวีร์ 

 เวลา 18.00 น.  งานเลีย้งขอบคณุ : รับประทานอาหารเย็น ร่วมพบปะสงัสรรค์ ระหว่างทีมบริหารและ

หวัหน้าหน่วยงาน สํานกังานคณบดี ณ ห้องจพุา 

 ท่ีประชมุรับทราบ 
  
1.3 งานกีฬาสีและแพทยศาสตร์สัมพันธ์ ประจาํปี 2562 

 รองคณบดีฝ่ายองค์กรสมัพนัธ์และกิจกรรมพิเศษ แจ้งว่าตามท่ีทีมบริหาร ในคราวประชมุครัง้ท่ี 12/2561 เม่ือ

วนัท่ี 11 ธันวาคม 2561 มีมติเห็นชอบการจดักิจกรรมงานกีฬาสีและแพทยศาสตรสมัพนัธ์ ประจําปี 2562  ในวนัเสาร์ท่ี 2 

มีนาคม 2562 ช่ืองาน (THEME)  “Smart Health and Smile” แล้วนัน้ จงึขอรายงานความคืบหน้ารูปแบบการจดังาน ดงันี ้

• รูปแบบการจดังาน 

- ภาคเช้า (งานกีฬาสี) : จัดการแข่งขันกีฬาสากลก่อนวันจริง รูปแบบสะสมคะแนน เช่น 

วอลเลย์บอล ฟุตบอล แชร์บอล เปตอง ลดนํา้หนักเป็นทีม เป็นต้น และกีฬามหาสนกุจดัแข่งขันในวนัจริง ประธานจัดงาน

ภาคเช้า งานการเจ้าหน้าท่ีร่วมกบัฝ่ายกบัฝ่ายบริการพยาบาล 

- ภาคบา่ย (กิจกรรมเพ่ือสงัคม CRS) :ให้มีกิจกรรมปลกูต้นศรีตรังและพนัธุ์ไม้อ่ืน ๆ บริเวณโดยรอบ

สวนศรีตรังฯ ลานจอดรถบงึศรีตรัง และGreen Café ภายใต้ concept “ใต้ร่มม.อ.  ชชู่อศรีตรัง  รวมพลงัสีบล”ู 

- ภาคค่ํา (งานแพทยศาสตรสมัพันธ์) : จัดเลีย้งอาหารค่ําบุคลากร บริเวณอาคารแพทยศาสตร

ศกึษา รูปแบบซุ้มอาหาร คปูองคนละ  250 บาท จ่ายด้วยระบบQR Code และกิจกรรมการแสดงบนเวที ณ ห้องทองจนัทร์ฯ 

• เสือ้สี : จดัทําเสือ้เป็นสีเดียวทัง้หมด คือ “สีบล”ู เพ่ือขานรับการขอความร่วมมือสวมเสือ้เสือ้บลทูกุวนั

ศกุร์ของมหาวิทยาลยั ระบขุ้อความ MED PSU และแถบสีเป็นสญัลกัษณ์แตล่ะสี 

  ท่ีประชมุรับทราบและมีข้อเสนอแนะเร่ืองการแบ่งสีว่า อาจจะใช้สญัลกัษณ์อ่ืน ๆ เช่น Wristbandหมวก 

เป็นต้น 

 
ระเบียบวาระที่  2 เร่ืองงานบริหารจากแต่ละฝ่าย  

2.1 การศกึษา (ก่อนปริญญา และหลังปริญญา) : - 
2.2 กจิการนักศกึษา : - 

 
2.3 วจัิย และนวัตกรรม 

  2.3.1 การสมัครเป็นสมาชกิขององค์กรต่างประเทศ เพ่ือรับส่วนลดค่าลงทะเบียน 



   รองคณบดีฝ่ายวิจัย แจ้งว่าตามประกาศคณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ เร่ือง 

หลกัเกณฑ์ในการสนบัสนนุการศึกษา/ฝึกอบรม/ดงูาน/ประชุมวิชาการ ณ ต่างประเทศ พ.ศ.2557 สนบัสนนุให้อาจารย์ได้

เพิ่มพนูความรู้ทางวิชาชีพ โดยจดัให้มีทนุสําหรับประชมุวิชาการ นําเสนอผลงานตา่งประเทศ นัน้ 

   เน่ืองจากค่าลงทะเบียนสําหรับงานประชุม จะแบ่งอัตราค่าลงทะเบียนตามประเภทสําหรับผู้ ท่ีเป็น

สมาชิก และไม่เป็นสมาชิกของสมาคม/องค์กรผู้ จัดงาน ซึ่งค่าลงทะเบียนมีความแตกต่างกันมาก จึงขอหารือท่ีประชุม

พิจารณาการสมคัรเป็นสมาชิกสมาคม/องค์กรตา่งประเทศ เพ่ือรับสว่นลดคา่ลงทะเบียนงานประชมุวิชาการต่างประเทศ โดย

มีเง่ือนไข ดงันี ้ 

   - คา่สมคัรรวมกบัคา่ลงทะเบียนอตัราสมาชิกจะไม่มากกว่าอตัราค่าลงทะเบียนแบบไม่เป็นสมาชิก และ

สมคัรสมาชิกได้เพียง 1 ครัง้  

   - ไมร่วมการตอ่อายกุารเป็นสมาชิกในครัง้ตอ่ไป 

ประเดน็การพจิารณา การสมคัรเป็นสมาชิกขององค์กรตา่งประเทศ เพ่ือรับสว่นลดคา่ลงทะเบียน 

มตทิี่ประชุม   - เห็นชอบในหลกัการท่ีนําเสนอข้างต้น โดยให้ระบเุง่ือนไขเพิ่มเติมอีกข้อว่าการสมคัรเป็นสมาชิก

ขององค์กรต่างประเทศ เพ่ือรับส่วนลดค่าลงทะเบียนสําหรับการประชุมวิชาการ/นําเสนอ

ผลงานในปีท่ีสมคัรเป็นสมาชิก  

    - ให้นําเข้าหารือในท่ีประชมุหวัหน้าภาควิชาตอ่ไป 

 
2.4 โรงพยาบาล 
 2.4.1 โครงการจัดตัง้ศูนย์บริการรักษาพยาบาล (ผู้เกษียณ ผู้ทําคุณประโยชน์ และผู้อุปการคุณ
  มูลนิธิ รพ.ม.อ.) 

  รองคณบดีฝ่ายโรงพยาบาลฯเสนอท่ีประชุมพิจารณาโครงการจัดตัง้ศูนย์บริการรักษาพยาบาลเพ่ือ

อํานวยความสะดวกในการบริการรักษาพยาบาลแก่ อดีตผู้บริหารมหาวิทยาลยั ผู้บริหารคณะแพทยศาสตร์ และผู้ มีอปุการ

คณุมลูนิธิโรงพยาบาลสงขลานครินทร์ ซึ่งผ่านความเห็นชอบจากท่ีประชุมทีมบริหารโรงพยาบาลฯ เม่ือวนัท่ี 19 ธันวาคม 

2561 ดงันี ้

  1. กลุม่เป้าหมาย 

   1.1 อดีตผู้บริหารคณะแพทยศาสตร์ และอดีตผู้บริหารมหาวิทยาลยั (อธิการบดี รองอธิการบดี 

คณบดี) 

   1.2 ผู้ มีอปุการคณุมลูนิธิโรงพยาบาลสงขลานครินทร์ 

  2. สถานท่ี: ใช้พืน้ท่ีของฝ่ายทนัตะกรรมเดิม (หน้าเวชระเบียน) โดยวางแผนผงัพืน้ท่ี One Stop Service 

Centerจดัเตรียมตรวจรักษาพยาบาลทัว่ไป 1 ห้อง ห้องรับรองระหวา่งรอตรวจ มีห้องนํา้ พร้อมสิง่อํานวยความสะดวก 

  3. คา่รักษาพยาบาล 

   3.1 กลุม่เป้าหมายใช้สทิธ์ิพืน้ฐานของตนเอง สว่นเกินสทิธ์ิผู้ ป่วยต้องรับผิดชอบทัง้หมด 

   3.2 ผู้ มีอปุการคณุมลูนิธิโรงพยาบาลฯ กรณีรับบริการท่ีคลินิกบริการพิเศษ (Premium Clinic) 

อาจจะให้งานเงินรายได้เรียกเก็บคา่ DF สําหรับผู้ ป่วยนอกไปยงัมลูนิธิฯ 

  4. อตัรากําลงั: ในอนาคตเม่ือเปิดบริการห้องตรวจรักษาพยาบาลทัว่ไป จดัอตัรากําลงัแพทย์เฉพาะ

ทางออกตรวจหมนุเวียนท่ีศนูย์บริการรักษาพยาบาลฯ โดยขอความร่วมมือจากหวัหน้าภาควิชาหรือประสานองค์กรแพทย์

งานสทิธิประโยชน์ผู้ ป่วยวิเคราะห์อตัรากําลงัประจําศนูย์บริการรักษาพยาบาลฯ 

  ดงัมีรายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชมุ 



ประเดน็การพจิารณา โครงการจัดตัง้ศนูย์บริการรักษาพยาบาล (ผู้ เกษียณผู้ ทําคณุประโยชน์ และผู้อุปการคุณมลูนิธิ 

    โรงพยาบาลสงขลานครินทร์) 

มตทิี่ประชุม   เหน็ชอบในหลกัการตามท่ีเสนอ  

  
 2.5 คุณภาพ : -  

  
 2.6 บริหาร นโยบายและแผน 

 2.6.1 OKRs ภาควชิา  
 ประธานเสนอท่ีประชมุพิจารณา (ร่าง) ตวัอย่าง OKRs ภาควิชาตามภารกิจหลกั/ วตัถปุระสงค์เชิงกล

ยทุธ์ (Strategic Objective: SO) สําหรับใช้เป็นแบบฟอร์มการเสนอหวัข้อ OKRs ภาควิชา ดงันี ้
 
 

ภารกจิ
หลัก/SO 

Objective Key results งาน/ Percent/ ความสาํเร็จ 
แผนงาน ตัวชีวั้ด 

1 การเรียน

การสอน 

- อาจารย์ท่ีมีคณุภาพด้านการสอน, 

อาจารย์เข้าสู่ TPSF 

- เพ่ิมศกัยภาพและเครือข่ายนกัวิชาการ
ของภาควิชา ให้เป็นไปตามนโยบายของ

คณะ 

- นกัวิชาการได้รับการดแูล, ฝึกอบรม 

(Training), ประเมินผล 

- อาจารย์ทกุคนเข้าสู ่TPSF 

  

2 วิจยั 

นวตักรรม 

- งานวิจยัท่ีนําไปใช้ให้เกิดประโยชน์แก่
ผู้ ป่วยได้จริง 

- การพฒันางานและความร่วมมือด้าน 

basic science 

- สร้าง culture นวตักรรม 

- จํานวนผลงานวิชาการท่ีนําไปประยกุต์ใช้ 

- จํานวนโครงการท่ีมีความคืบหน้าใน Target / 

Flagship research 

- ชิน้งานนวตักรรมในหน่วยงาน(Kaizen) 

  

3 บริการ - การรักษาพยาบาล internationalization 

อย่างเป็นรูปธรรม 

- Excellence service 

- ประสิทธิภาพของโรคยากท่ีโรงพยาบาล
กําหนด 

- ประสิทธิภาพ, ประสิทธิผลของงาน 

excellence center 

  

4 บริหาร - Healthy personal 

- Green faculty 

- บคุลากรมีการดแูลสขุภาพอย่างเตม็ท่ี, 

checkup, one mile walk test, smart health 

  

5 อ่ืนๆ  - Green faculty, Happy workplace   

โดยงานนโยบายและแผนจะมีหนังสือเวียนไปยังทีมบริหารแต่ละฝ่ายเพ่ือพิจารณากําหนด OKRs 

รวมทัง้แผนงานและตวัชีว้ดัอีกครัง้ ก่อนรวบรวมเพ่ือนําเสนอเป็นแบบฟอร์มการเสนอหวัข้อ OKRs ของภาควิชาตอ่ไป 

ท่ีประชมุรับทราบ 
 
2.7  ทรัพยากรมนุษย์ 
 2.7.1 สรุปผลการดาํเนินการโครงการเพิ่มประสิทธิภาพด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ โดย สถาบัน

เพิ่มผลผลติแห่งชาต ิ
มลูนิธิเพ่ือสถาบนัเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ สถาบนัเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ ในฐานะท่ีปรึกษาด้านทรัพยากร

มนษุย์รายงานสรุปผลการดําเนินการโครงการเพิ่มประสิทธิภาพด้านการพฒันาทรัพยากรมนษุย์ (ระยะท่ี 1) โดยมีเป้าหมาย

เพ่ือกําหนดกลยทุธ์ด้านการพฒันาทรัพยากรมนษุย์ สําหรับคณะแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ให้ตอบสนอง



วิสยัทศัน์ “เป็นคณะแพทยศาสตร์เพ่ือสงัคมไทย ท่ีเป็นเลิศระดบัสากล” จากการศึกษาวิเคราะห์ระบบงานด้านทรัพยากร

มนษุย์ (HR System) ของคณะ จากการรับฟังความคิดเห็นของบุคลากร ผ่านการสมัมนาเชิงปฏิบติัการ การสมัภาษณ์

ผู้บริหาร บคุลากรงานการเจ้าหน้าท่ี และตวัแทนบคุลากรของฝ่ายงานตา่ง ๆ โดยพบข้อมลูเบือ้งต้น คือ 

• ในภารกิจด้านตา่ง ๆด้านการเรียนการสอนด้านบริการรักษาพยาบาลด้านวิจยัมีบคุลากรท่ีทําหน้าท่ีดแูล
เร่ืองการบริหารงานบคุคลสําหรับบคุลํากรในสงักดัของตนเองด้วย 

• ระบบงานด้านทรัพยากรมนษุย์ (HR System) ของคณะตามคู่มือการบริหารงานบุคคลพนกังาน

มหาวิทยาลยัสงักดัคณะแพทยศาสตร์จดัพิมพ์ครัง้ท่ี 4) ยงัไม่ได้กล่าวถึง HR Function และ HR 

Practice หลายเร่ืองตามรูป 

• การบริหารงานบคุคล (HR Practice) ท่ีดําเนินการอยู่ในปัจจบุนัมีหลายเร่ืองท่ีบคุลากรผู้ ใช้บริการด้าน

การบริหารงานบคุคลเหน็วา่มีโอกาสในการพฒันาให้สมบรูณ์ขึน้ 

 

จากนัน้จึงกําหนดเป็นกลยุทธ์ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ปี 2562-2564 กําหนดเป็น4 Themes 

ดงันี ้

 

แนวทางการดําเนินการในขัน้ตอนต่อไป คือ การดําเนินการปรับปรุงระบบงานด้านทรัพยากรมนษุย์ซึ่ง

ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะผู้บริหารในการพิจารณาลําความสําคญัมอบหมายและสัง่การผู้ รับผิดชอบในการจดัทํา



แผนปฏิบัติการ/แผนกิจกรรม รวมทัง้การติดตามความสําเร็จของงานตามรอบระยะเวลา ความเห็นและข้อสั่งการเพ่ือ

ปรับปรุงแผนงาน และการประเมินผลสําเร็จตามวตัถปุระสงค์ของแผนปฏิบติัการ/แผนกิจกรรม ดงัมีรายละเอียดตามเอกสาร

ท่ีได้แจกให้ทีมบริหารคณะทกุทา่น 
 
 
สรุปความเหน็และข้อเสนอแนะ 

- งานการเจ้าหน้าท่ีทําความร่วมมือในการพฒันาระบบHRISกับฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ และ

สร้างเครือข่ายความร่วมมือในภาควิชา/หน่วยงานร่วมกบังานการเจ้าหน้าท่ีHRD การพฒันา

บคุลากร, HRM การบริหารจดัการบคุลากร 

- ให้จดัทําประกาศนโยบายด้านทรัพยากรมนษุย์ (HR Policy) ตามคําแนะนําของทีมท่ีปรึกษา อาทิ 

“ ประกาศค่านิยม STEMCQI”และ“ประกาศนโยบาย Green” การสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเป็นมิตร

กบัสิ่งแวดล้อม (Green hospital/ faculty) เพ่ือส่ือสาร/ทําความเข้าใจกบับคุลากรทัว่ทัง้องค์กร

เก่ียวกบัทิศทางการดําเนินงานของคณะการวางระบบและวิธีปฏิบติัหลงัประกาศนโยบาย 
 
 2.7.2 สรุปภาพรวมข้อเสนอโครงการพัฒนางานปีงบประมาณ 2562 ด้วยแนวคดิ OKRs 

  ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพฒันาบุคลากร (นายแพทย์เทอดพงศ์ ทองศรีราช) รายงานภาพรวมการดําเนินการ

โครงการพฒันางาน ด้วยแนวคิด Objective Key Results (OKRs) ปีงบประมาณ 2562 ดงันี ้

• จํานวนการเข้าร่วมโครงการ 

สังกัด 
จาํนวนโครงการ/คน รวม 

(คน) 
จาํนวน 
หัวหน้า 

% 
1 2 3 4 5 

ฝ่ายทนัตกรรม 1 1 2 50 

ฝ่ายบริการพยาบาล 71 9 6 2 1 89 106 84 

ฝ่ายเภสชักรรม 11 11 11 100 

ฝ่ายอํานวยการ รพ. 36 1 2 1 40 48 85 

ภาควิชา 22 22 37 59 

สํานกังานคณะ 21 21 37 57 

รวม(คน) 162 9 7 4 2 184 241 76 

 

• ปัญหาท่ีพบ 

KN = Key Result ไมช่ดัเจน ไมมี่ตวัเลขระบผุล 

KR = เป็นงานประจํา 

KP = เป็น process ไมใ่ช้ result 

KE = ยงัไมเ่ป็นงานท่ีท้าทาย 

KB = result เป็นแบบ Binary 

KO = result ยงัไมส่อดคล้องกบั objective 

• การดําเนินงานระยะตอ่ไป 



- ประเมิน “คณุภาพ” ของข้อเสนอโครงการตอ่การบรรลวุิสยัทศัน์ของคณะ  

• Objective สอดคล้องกบั SO ของคณะ 

• เป็นงาน “พฒันา” ไมใ่ช่ งานประจํา 

• Key Results เหมาะสม  

-  Feedback หวัหน้าหน่วยงาน ปรับ Key Results ให้สามารถตอบสนองเป้าประสงค์ของคณะ

 ได้ดีย่ิงขึน้ 

  ดงัมีรายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชมุ 

  ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพฒันาบคุลากร (นายแพทย์เทิดพงศ์ ทองศรีราช)  แจ้งเพิ่มเติมว่าการสมัมนาหวัหน้า

หน่วยงาน สํานกังานคณบดี ในวนัท่ี 26 มกราคม 2562 จะจดัการอบรมเก่ียวกบัแนวคิด OKRs เพ่ือความเข้าใจในการเขียน

โครงการพฒันางานให้สอดคล้องกบัเป้าประสงค์ของคณะ 

  ท่ีประชมุรับทราบ 
2.8 เวชสารสนเทศ: - 

 
2.9 วเิทศสัมพันธ์:  
 2.9.1 การสร้างความร่วมมือทางวชิาการ กับ Universitas Diponegoro สาธารณรัฐอนิโดนีเซีย 

  รองคณบดีฝ่ายวิเทศสมัพนัธ์แจ้งวา่มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ ขอความร่วมมือในการพิจารณาความ

สนใจการสร้างความร่วมมือทางวิชาการและจดัทําบนัทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ (MOU) ร่วมกบัUniversitas 

Diponegoro สาธารณรัฐอินโดนีเซีย ดงัมีรายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชมุ 

ประเดน็เพ่ือพจิารณา การสร้างความร่วมมือทางวิชาการ กบั Universitas Diponegoro สาธารณรัฐอินโดนีเซีย 

มตทิี่ประชุม    ยงัไม่สนใจท่ีจะสร้างความร่วมมือทางวิชาการกับ Universitas Diponegoro สาธารณรัฐ

อินโดนีเซีย 
 
 2.9.2 การสร้างความร่วมมือทางวชิาการกับ University of Nusa Cendana สาธารณรัฐอนิโดนีเซีย 

   รองคณบดีฝ่ายวิเทศสมัพนัธ์  แจ้งว่าตามท่ีมหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ ได้จัดทําบนัทึกความเข้าใจ

ทางวิชาการ (MOU) ร่วมกบั University of Nusa Cendana (UNDANA) สาธารณรัฐอินโดนีเซีย เม่ือปี 2556 และMOU 

ฉบบัดงักล่าวหมดอายใุนเดือนกุมภาพนัธ์ พ.ศ.2561 ท่ีผ่านมานัน้ มหาวิทยาลยัจึงขอความร่วมมือในการพิจารณาความ

สนใจการจดัทําความร่วมมือทางวิชาการ เพ่ือต่ออาย ุMOU ร่วมกบั UNDANA ดงัมีรายละเอียดตามเอกสารประกอบการ

ประชมุ 

ประเดน็เพ่ือพจิารณา การสร้างความร่วมมือทางวิชาการกบั University of Nusa Cendana สาธารณรัฐอินโดนีเซีย 

มตทิี่ประชุม   ยงัไม่สนใจท่ีจะสร้างความร่วมมือทางวิชาการกบั University of Nusa Cendana สาธารณรัฐ

อินโดนีเซีย 

 
 2.9.3 การสร้างความร่วมมือทางวิชาการกับ Saitama Medical University International Medical Center 

ประเทศญ่ีปุ่น 
รองคณบดีฝ่ายวิเทศสมัพนัธ์แจ้งว่าด้วยพญ.ณัฐพรจนัทร์ดีย่ิงได้ติดต่อเบือ้งต้นกบั Professor Keiichi 

Fujiwara, Department of Gynecologic Oncology, Saitama Medical University International Medical Center 

ประเทศญ่ีปุ่ นเพ่ือหารือสร้างความร่วมมือทางวิชาการกบั Saitama Medical University International Medical Center 



ประเทศญ่ีปุ่ นหากทางคณะฯสนใจให้ประสานไปยงั Professor Keiichi Fujiwara เพ่ือสอบถามเร่ืองความเป็นไปได้ในการ

สร้างความร่วมมือตอ่ไปดงัมีรายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชมุ 

ประเดน็เพ่ือพจิารณา การสร้างความร่วมมือทางด้านวิชาการกบั Saitama Medical University International Medical 

Center ประเทศญ่ีปุ่ น 

มตทิี่ประชุม  เหน็ชอบ 
    
2.10  องค์กรสัมพันธ์และกจิกรรมพเิศษ 
 2.10.1 สรุปผลการดาํเนินกจิกรรมชมรมคณะแพทยศาสตร์ 

รองคณบดีฝ่ายองค์กรสมัพนัธ์และกิจกรรมพิเศษสรุปผลการดําเนินกิจกรรมชมรมคณะแพทยศาสตร์ 

โดยแจ้งว่าเดิมคณะบริหารจดัการชมรมตามแผนงบประมาณประจําปี มีการขออนมุติัหลกัการโครงการตามความเหมาะสม 

เห็นชอบจากทีมบริหารและคณะกรรมการ มีการแต่งตัง้คณะกรรมการดําเนินงาน ไม่มีการจํากดัการเป็นสมาชิกชมรม และ

ใช้เงินรายได้คณะแพทยศาสตร์ ต่อมาในปี 2556 มีการเปล่ียนแปลงการบริหารจัดการชมรมแบบใหม่ โดยให้มีการจัดตัง้

ชมรมขึน้ตามอิสระความชอบ โดยมีสมาชิกชมรมตัง้แต่ 25 คนขึน้ไป และมีหน่วยงานตัง้แต่ 4 หน่วยงานขึน้ไป ในการตัง้

ชมรม และมีเกณฑ์ในการดําเนินกิจกรรมชมรม ดงันี ้

ปี 2556 – 2559 ปี 2560 

- สนบัสนนุการสมคัรเป็นสมาชิกชมรม 80 บาท/คน/เดือน 

แบง่จ่าย 2 งวด งวดละ 6 เดือน จากเงินกองทนุ

ประกนัสงัคม 

- การเป็นสมาชิกจะต้องอยูใ่ห้ครบ 1 ปี 

- ชมรมสามารถจดักิจกรรมหารายได้เข้าชมรมได้ 

- สนบัสนนุการเป็นสมาชิกชมรม 600 บาท/คน/ปี 

สามารถสมคัรเป็นสมาชิกได้ 1 คน 1ชมรม ใช้

เงินกองทนุประกนัสงัคม และมีเงินสนบัสนนุสว่นกลาง 

1,000,000 บาท แบง่เป็น 3 สว่น คือ 

1) ด้านบริหารจดัการ จํานวน 250,000 บาท 

2)  โครงการกิจกรรมเพ่ือสงัคม (CSR) จํานวน 

500,000 บาท 

3)  รางวลักิจกรรมดีเดน่ จํานวน 250,000 บาท  

   โดยเปรียบเทียบข้อดีข้อเสียในการดําเนินกิจกรรมแบบเก่า-ใหม ่ได้แก่ 
เก่า ใหม ่

ข้อดี ข้อเสีย ข้อดี ข้อเสีย 

1.ใช้งบประมาณเงินรายได้

จากคณะแพทย์ 

2.สามารถเข้าร่วมกิจกรรม

ได้ทกุกิจกรรมชมรมโดยไม่

ต้องเป็นสมาชิก 

3.สามารถตรวจสอบ

งบประมาณคา่ใช้จ่ายได้ 

1.ต้องทําโครงการ ขอ

อนมุติัหลกัการ

งบประมาณ ตามระบบ

ขัน้ตอน 

2.จะต้องสรุปงบประมาณ

คา่ใช้จ่ายทกุครัง้ท่ีจดั

โครงการจริงตามระบบ

ผ่านงานคลงั 

1.ใช้งบประมาณจากกองทนุ

ประกนัสงัคม 

2.มีความเป็นอิสระในการบริหาร

จดัการกิจกรรมเน่ืองจากได้รับ

เงินก้อนจากการสนบัสนนุแบบ

รายหวัจากสมาชิกชมรม (ทํา

เบิก 2 งวดๆละ 50%)  

3.มีเงินสนบัสนนุกิจกรรม

สว่นกลางในทํากิจกรรม CSR  

4.ชมรมสามารถจดักิจกรรมหา

รายได้เข้าชมรมได้ 

1.ยกเว้นกิจกรรม CSR ท่ีต้องทําโครงการ 

เพ่ือขออนมุติัหลกัการงบประมาณ ตาม

ระบบขัน้ตอนและรายงานผลการจดั

กิจกรรมคา่ใช้จ่ายตามจริงตามระบบ

ผ่านงานคลงั 

2.ต้องสมคัรเป็นสมาชิกชมรมทกุปีสมคัร

ได้1 คน 1 ชมรมหรือ 1 คน 2 ชมรม 

(แล้วแตข้่อตกลงในแตล่ะปี) 

3.การสรุปงบประมาณคา่ใช้จ่ายในรอบปี

ลา่ช้า ไม่ตรงตามยอดท่ีได้รับ 

4.บางชมรมจดักิจกรรมซบัซ้อนกบัชมรม

อ่ืน/บางชมรมไม่ได้จดักิจกรรมเลย 



5.บางชมรมมีสมาชิกมาก ทําให้มีปัญหา

ในการจดัการกิจกรรมไม่ทัว่ถึง 

6.บางชมรมมีสมาชิกน้อยก็ไม่สามารถจดั

กิจกรรมได้เน่ืองจากมีงบไม่เพียงพอ 

    

   จึงขอหารือท่ีประชุมพิจารณาการดําเนิน/การสนับสนุนกิจกรรมชมรมคณะแพทยศาสตร์ท่ี

เหมาะสม โดยมีความเหน็วา่เร่ืองชมรมตา่ง ๆ ควรอยูภ่ายใต้การดแูลของฝ่ายทรัพยากรบคุคล 

ประเดน็เพ่ือพจิารณา การกําหนดรูปแบบการสนบัสนนุกิจกรรมชมรมคณะแพทยศาสตร์  
ความเหน็และข้อเสนอแนะ 
   - มอบหมายให้ฝ่ายพฒันาบคุลากร/งานการเจ้าหน้าท่ี  ฝ่ายองค์กรสมัพนัธ์ฯ และหน่วยส่งเสริม-

ศิลป์หารือร่วมกนัเพ่ือพิจารณาการดําเนินงานกิจกรรมชมรมคณะแพทยศาสตร์ท่ีเหมาะสมตอ่ไป 

  
 2.10.2 การประชาสัมพันธ์ร้าน Organic food and Health shop 

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายองค์กรสมัพนัธ์และกิจกรรมพิเศษแจ้งว่าตามท่ีคณะมีแผนเปิดร้านค้า Organic food 

and Health shop ณ บริเวณชัน้ 1 ทางเช่ือมระหว่างฝ่ายเภสชักรรมไปยงัอาคารเฉลิมพระบารมี โดยรายได้เข้ามลูนิธิ

โรงพยาบาลสงขลานครินทร์ นัน้ ขณะนีไ้ด้จัดกิจกรรมประกวดตัง้ช่ือร้าน สโลแกน โดยจะประกาศผลในช่วงต้นเดือน

กุมภาพันธ์ ประธานให้ข้อมูลเพิ่มเติมว่าโรงพยาบาลมีแผนดําเนินการเปิดร้านวัสดุทางการแพทย์บริเวณทางเช่ือมไปยัง

อาคารรัตนชีวรักษ์อีกแหง่ด้วย 

ท่ีประชมุรับทราบ 
 
2.11 โครงสร้างกายภายและสิ่งแวดล้อม :  
 2.11.1 ที่จอดรถที่จะสร้างใหม่ 
 รองคณบดีฝ่ายโครงสร้างกายภาพและสิง่แวดล้อม แจ้งการสร้างและปรับปรุงท่ีจอดรถคณะ เพ่ือรองรับ

จํานวนรถของบคุลากรทัง้ท่ีพกัอาศยัภายนอก ในหอพกั รวมถงึบคุคลภายนอก ดงันี ้

 ที่จอดรถ Green Caféดําเนินการสร้างแล้วเสร็จ จอดรถได้ 179 คนั แผนบริหารการใช้พืน้ท่ีเปิดสิทธ์ิท่ี

สําหรับบคุลากรท่ีพกัอาศยัภายนอกคณะ และจะอนญุาตให้บคุคลภายนอกจอดได้ ตัง้แต่เวลา 10.00 น. เป็นต้นไปเน่ืองจาก

บริเวณดังกล่าวเป็นพืน้ท่ีจําหน่ายอาหารและเคร่ืองด่ืม และไม่อนุญาตให้จอดค้างคืน ในระยะแรกจะกันพืน้ท่ีบางส่วน 

สําหรับจอดรถบสั/รถตู้คณะ ประมาณ 30 คนั เป็นการชัว่คราวจนกว่าท่ีจอดรถท่ีใหม่จะแล้วเสร็จ คาดว่าประมาณเดือน

พฤษภาคม 2562  

 ที่จอดรถใต้หอพักขณะนีอ้ยู่ในระยะดําเนินการสร้าง/ขยายถนนเช่ือมต่อกนั เพ่ือรถสามารถวนรอบได้ 

อนญุาตให้เฉพาะบคุลากรท่ีพกัอาศยัในหอพกั โดยใช้ไม้กัน้กระดกแบง่เป็น3 โซน ดงันี ้

โซนท่ี 1 หอพกัประสานใจ 1 2 3 

โซนท่ี 2 หอพกัเวชคาม งามทกัษิณ ป่ินสงขลา 

โซนท่ี 3 หอพกัของพยาบาล 



 ที่จอดรถคณะ (ทดแทนท่ีเดิมท่ีจะสร้างอาคารวิจยัฯ ในอนาคต) เป็นอาคารขนาด2 ชัน้ บนพืน้ท่ีเรือน

เพาะชําเดิม ชัน้ล่างสําหรับจอดรถคณะ ชัน้ 2 ประกอบด้วย ห้องพกั รปภ. หน่วยตดัเย็บเสือ้ผ้าstockผ้า รวมถึงเป็นพืน้ท่ี

จดัเก็บวสัด ุอปุกรณ์ท่ีไมใ่ช้งาน 

 ประธานแจ้งเพิ่มเติมว่าคณะจะมีสร้างอาคารท่ีจอดรถแห่งใหม่บริเวณอาคารรัตนชีวรักษ์เป็นอาคารสงู 

10 ชัน้ มีท่ีจอดรถได้500-600คนั/Community mall และโรงแรม ซึง่คณะกําหนด/เขียนTORไว้เรียบร้อยแล้วคาดว่าเร่ิมสร้าง

ได้ในทีมบริหารชดุปัจจบุนั 

 ท่ีประชมุรับทราบ 

 
 2.11.2 กจิกรรมการปลูกต้นศรีตรัง 

 ประธานและรองคณบดีฝ่ายโครงสร้างกายภาพแจ้งว่าตามท่ีคณะได้ปรับพืน้ท่ีและภมิูทศัน์บริเวณหลงั

ป้ายคณะแพทยศาสตร์เป็นสถานท่ีพักผ่อนหย่อนใจและนั่งรอสําหรับผู้ ป่วยและญาติ รวมทัง้บุคลากรและผู้ มาติดต่อ

โรงพยาบาลโดยใช้ช่ือบริเวณดังกล่าวว่า “สวนศรีตรัง-รังบินหลา”สนับสนุนการก่อสร้างโดยมูลนิธิโรงพยาบาลสงขลา

นครินทร์  โดยทางสมาคมศิษย์เก่าคณะแพทยศาสตร์ ม.อ. ได้ขออนุญาตเช่าพืน้ท่ีบริเวณดังกล่าวก่อสร้างร้านค้า“Binla 

Brew” เพ่ือจําหน่วยอาหารว่างและเคร่ืองด่ืมในรูปแบบกิจการเพ่ือสงัคม (Social Enterprise) ซึง่ได้เปิดให้บริการตัง้แต่วนัท่ี 

1 กนัยายน 2561 เป็นต้นมา โดยรายได้หลงัหกัค่าใช้จ่ายจะนําเข้ากองทุนศิษย์เก่าคณะแพทยศาสตร์ เพ่ือสนับสนุนด้าน

การศกึษาและกิจกรรมสาธารณะประโยชน์ทัง้ของสมาคมฯ และมลูนิธิตามท่ีเห็นสมควร และมลูนิธิยงัได้สนบัสนนุรถกอล์ฟ 

เพ่ือบริการรับ-ส่ง ผู้ ป่วย/ญาติ ระหว่างอาคารท่ีมารับบริการท่ี รพ.สงขลานครินทร์ ซึ่งได้ส่งมอบรถกอล์ฟให้แก่คณะฯ แล้ว

จํานวน 3 คนั ขณะนีอ้ยูร่ะหวา่งดําเนินการเร่ืองพนกังานขบัรถ และเส้นทางรับ-สง่ และอ่ืน ๆ 

 นอกจากนี ้ คณะฯ ได้หารือกับสมาคมศิษย์เก่ามหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ เก่ียวกับแนวทางความ

ร่วมมือในการพฒันาพืน้ท่ีบริเวณหลงัร้าน Binla Brew ให้เป็นพืน้ท่ีสําหรับจดักิจกรรมเพ่ือเช่ือมความสมัพนัธ์ระหว่างศิษย์

เก่าและศิษย์ปัจจุบนัทัง้ของคณะแพทยศาสตร์ และมหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์   ซึ่งสมาคมศิษย์เก่า ม.อ. ได้แจ้งความ

ประสงค์มอบเงิน 1 ล้านบาทมาสมทบเพ่ือพัฒนาพืน้ท่ีบริเวณดังกล่าวและตามท่ีคณะมีกําหนดจัดงานกีฬาสีและ

แพทยศาสตรสมัพันธ์ ในวนัเสาร์ท่ี 2 มีนาคม 2562 หลงัจากแข่งขันกีฬาในภาคเช้า ช่วงบ่ายจะจัดให้มีกิจกรรมปลกูต้น

ศรีตรังและพนัธุ์ไม้อ่ืน ๆ บริเวณโดยรอบสวนศรีตรังฯ ลานจอดรถบงึศรีตรัง และGreen Café ภายใต้ concept “ใต้ร่มม.อ.  ชู

ช่อศรีตรัง  รวมพลงัสีบล”ู แนวคิดการบริหารจดัการพืน้ท่ีด้านหลงัร้าน Binla Brew จะเชิญชวนชมรมต่าง ๆ ทัง้ภายในคณะ 

และมหาวิทยาลยั จดักิจกรรมเพ่ือสงัคม/สาธารณะประโยชน์ตา่ง ๆ และเชิญชวนสวมเสือ้สีบลูทกุวนัศกุร์  

 จึงขอเชิญชวนทีมบริหารเข้าร่วมกิจกรรมปลกูต้นศรีตรัง ในวนัเสาร์ท่ี 2 มีนาคม 2562 และขอให้รอง

คณบดีฝ่ายโรงพยาบาลฯ ซึ่งจะเป็นประธานในท่ีประชุมคณะกรรมการคณะในครัง้ต่อไป แจ้งในท่ีประชุมคณะกรรมการ

ประจําคณะ รับทราบรายละเอียดพร้อมประชาสมัพนัธ์เชิญชวนกรรมการประจําคณะเข้าร่วมกิจกรรมปลกูต้นศรีตรังตอ่ไป  

 ท่ีประชมุรับทราบ  

 - การจดัเตรียมงานขอความร่วมมืองานประชาสมัพนัธ์ ประชาสมัพนัธ์เชิญชวนบคุลากรรวมถึงรูปแบบ

 การลงทะเบียนร่วมกิจกรรม 

 - เสนอให้หน่วยงาน/ภาควิชามีสว่นร่วมดแูลบํารุงรักษาต้นไม้หลงัปลกู โดยอาจจะมอบหมาย1  

 หน่วยงาน ตอ่ต้นไม้1 ต้น 

 
ระเบียบวาระที่ 3 เร่ืองเพ่ือทราบ 
 3.1 บันทกึช่วยจาํประชุมทีมบริหาร ครัง้ที่ 12/2561 



  ท่ีประชมุรับรอง โดยไมมี่การแก้ไข 
 

เลกิประชุมเวลา 16.00 น. 
นส.จริาภรณ์  สุวรรณรัตน์ 
นส.จุฑาวรรณ  สทิธิโชคสถาพร          
นส.สุรางค์ พันธ์ผล 
จดบันทกึช่วยจาํ    




