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วาระท่ี 3.1



32. นางล สารบรรณ ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายคณุภาพ กัษมี 
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นางสาวจิราภรณ์ น์ 

 
ระชุมเวลา 12.35 น

ียบวาระที่  1 เร่ืองหล
1.1 ความสามัคค

ีแจ้งว่า

เช ู้ ป่วยเข้าเกณฑ์เฝ้าระวงัเพิ่มขึน้อย่างต่อเน่ืองและยงัมีแนวโน้มจะเกิดการระบาดในวงกว้างขึน้ทัง้พืน้ท่ี 

ะทัว่ประเทศ ช่วงเวลาหลายสปัดาห์ท่ีผ่านมาต้องเผชิญกบัช่วงเวลาท่ียากลําบาก เป็นบททดสอบท่ีไม่

ู่ช่วงห เช ามจําเป็นท่ีต้อง

นินการบางเร่ืองอยา่งรวดเร รดําเนินงาน

ในคณะ/โรงพยาบาล  (Songkhla 

็ นต้น ซึ่งการ

33. นายแพทย หวงัศภุดิลก ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายเวชสารสนเทศ 

34. นายแพทย
35. ดร จิรสถิตสนิ ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายโครงสร้างกายภาพและสิง่แวดล้อม 

 
ผู้ไม่มาประช
1. นายแพทย แซเ่ฮ้ง รองคณบดีฝ่ายกิจการนกัศกึษา 

2. นายแพทย วิทยานนท์ รองคณบดีฝ่ายทรัพยากรมนษุย์ 

3. นายแพทย ชินไพโรจน์ รองคณบดีฝ่ายเวชสารสนเทศ 

4. นายแพทย ชาญชญานนท์ รองคณบดีฝ่ายคณุภาพ 

5. นายแพทย กองกมล ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายโรงพยาบาล 

6. ดร.กญัญนชั 

7. นายแพทย มะลวิรรณก ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายกิจการนกัศกึษา 

8. แพทย์หญิงสมิุตร

ด

10. ดร.ภาสรัตน์
11. อินทโุสมา ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิจยั 

12. ปีตธวชัชยั ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายนวตักรรม 

36. เพชรานนท์ ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพฒันาบคุลากร 

37. ์ งามเฉลียว ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายองค์กรสมัพนัธ์และกิจกรรม
 

ผู้เข
1. พนัธ์ผล หวัหน้างานบริหารและธุรการ 

2. สทิธิโชคสถาพร งานบริหารและธุรการ 

3. สวุรรณรัต งานบริหารและธุรการ 

เร่ิมป . 
 
ระเบ ักคณบดีขอหารือ 
 ีของทีมบริหารในช่วงสถานก ณ์การแพร่ระบาดไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) าร
 คณบด  จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรนา (COVID-19) ในประเทศไทยมีจํานวนผู้ ติด

ือ้ ผู้ เสียชีวิต และผ

ในจงัหวดัสงขลา แล

เผชิญมาก่อน อยเคย วัเลีย้วหวัต่อภาวะวิกฤติจาก ือ้ไวรัส และอาจจะทวีความรุนแรงมากขึน้  จึงมีคว

ดําเ ็วเพ่ือรองสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา อาทิ การปรับเปล่ียนระบบกา

ภาย             การจัดตัง้โรงพยาบาลสนาม ได้แก่ โรงพยาบาลสงขลานครินทร์ สาขา 2

Covid-19 Recovery camp) และโรงพยาบาลสงขลานครินทร์ วิทยาเขตภูเก็ต (โรงพยาบาลสนาม _2) เป



ตดัสนิใจบางครัง้ไมไ่ด้มีการประชมุรับฟังความเหน็จากหลาย ๆ ฝ่าย หรือส่ือสารให้ทีมบริหารรับทราบข้อมลูอย่างชดัเจนอาจ

าให้เกิดความไม่เข้าใจ  อย่างไรก็ตามการพิจารณาดําเนินการใดๆ คํานึงถึงสขุภาพอนามยั/ความปลอดภยัของบุคลากร  

ลสงขลานครินทร์ เป็นท่ีพึ่งของโรงพยาบาลใน 14 จงัหวดัภาคใต้”  จึง

 

รัสโคโรนา 2019 

OVID-19)

ิงานดแูลผู้ ป่วยท่ีคลนิิกโรคหวดั ศนูย์คดักรอง หอผู้ ป่วยโควิด และจดุคดักรอง 

ื่อรองรับผู้ ป่วยอาการหนกั รวมถึงขยายศกัยภาพรับผู้ ป่วยท่ีมีอาการ

ับ/

ไป

ํานวนผู้ ติดเชือ้ลดลง  จะมีแผนการฟืน้ฟกิูจกรรมของโรงพยาบาล เพ่ือลดปริมาณผู้ ป่วยสะสมในระบบ อาจจะ

ิ ดบริการเข ญั

บ 

ใจ

ิค

 

ได้เห็นสถานการณ์ในพืน้ท่ีจริง ทําให้เข้าใจความจําเป็นในการทําภารกิจต่าง ๆ และซาบซึง้ใน

ความใสใ่จ ห

ทํ

และบริการรักษาพยาบาลตามนโยบาย “โรงพยาบา

เป็นโอกาสคณะแพทยศาสตร์แสดงศกัยภาพด้านการรักษาพยาบาลและความสามารถของบคุลากร ดงันัน้ แพทย์ พยาบาล

บคุลากรทางการแพทย์ รวมถึงบคุลากรสายสนบัสนนุทกุคน ต่างมีส่วนความสําคญัขบัเคล่ือนคณะแพทยศาสตร์ให้ผ่านพ้น

วิกฤติ  ทําให้องค์กรเป็นท่ีศรัทธา และการยอมรับจากสงัคมเป็นองค์กรชัน้นําท่ีเติบโตอยา่งมีประสทิธิภาพ  

 เพ่ือให้การดําเนินงานในช่วงสดุท้ายราบร่ืนและมีประสิทธิภาพมากท่ีสดุ ท่ีผ่านมาในช่วงสถานการณ์วิกฤตอาจ

มีบางเร่ืองท่ีต้องตัดสินใจโดยเร่งด่วน โดยทุกท่าน ทุกฝ่ายเป็นเสมือนจ๊ิกซอว์ท่ีจะทําให้งาน/ภารกิจของคณะประสบ

ความสําเร็จ โดยขอให้แต่ละท่านนําเสนอ/รายงานการดําเนินการและการสนบัสนนุกิจกรรมของแต่ละฝ่ายในช่วงวิกฤตนี ้ได้

ดําเนินการอะไรบ้าง และมีแผนตอ่ไปอยา่งไร  
การดาํเนินการที่ผ่านมา และแผนงานในอนาคต 
  ทีมบริหารรู้สึกภาคภมิูใจท่ีคณะแพทยศาสตร์ได้ช่วยเหลือผู้ ป่วยอย่างเต็มท่ี และเป็นโอกาสแสดงศกัยภาพให้

เป็นท่ีประจกัษ์แก่สงัคม  ผู้ นําคิดเร็ว ทําเร็ว คิดนอกกรอบ บางครัง้ทีมอาจตามความคิดไม่ทนั เสนอว่าหากมีการเปล่ียนแปลง

หรือกิจกรรม คณะควรส่ือสารแจ้งสถานการณ์ตอ่ประชาคมรับทราบทัว่กนั   แตล่ะด้านรายงานการดําเนินงานในสถานการณ์

ภาวะวิกฤต ดงันี ้
 ด้านโรงพยาบาล :  
 รองคณบดีฝ่ายโรงพยาบาลฯ แจ้งว่าท่ีผ่านมาเพ่ือรองรับสถานการณ์การแพร่ระบาดไว

(C  ทางโรงพยาบาลได้ดําเนินมาตรการเฝ้าระวงัการแพร่ระบาด โดยกําหนดแนวทางในการป้องกนั อาทิ มีจดุคดั

กรองผู้ ป่วยก่อนเข้ามาในโรงพยาบาล  จํากดัญาติเฝ้าไข้/เย่ียมไข้  มาตรการ Social Distancing การ lock down ระบบ

บริการปกติโดยการงด case elective  และการป้องกนัในรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือความปลอดภยัของแพทย์ พยาบาล และ

บคุลากรท่ีปฏิบติังานในระบบปกติ และผู้ปฏิบตั

และปรับปรุงหอผู้ ป่วยเป็นระบบ negative pressure เพ

หนกัจากโรงพยาบาลรอบนอก    

โดยจะยงัคงมาตรการเฝ้าระวงัป้องกนัการแพร่ระบาด/ติดเชือ้ในโรงพยาบาลต่อไปอีก 1-2 เดือน โดยจะมีการปร

เปล่ียนแปลงตามความเหมาะสมของสถานการณ์ รวมทัง้การจดัตัง้โรงพยาบาลสนาม และเม่ือประเมินสถานการณ์แล้วเป็น

ในทิศทางท่ีดีขึน้ จ

เป ้าสูภ่าวะใกล้เคียงปกติ เช่น เพ่ิมผู้ ป่วยระบบนดั Case elective เปิดบริการผ่าตดั เป็นต้น  แต่ต้องให้ความสําค

ความปลอดภัย  การปนเปื้อนหรือติดเชือ้ในโรงพยาบาล  อาจจะเป็นไปได้การตรวจ swab ผู้ ป่วยทุกรายท่ีเข้ามาในระบ

โดยเฉพาะการผา่ตดัต้องทราบผลก่อนทําหตัถการ มีแนวคิดท่ีอาจจะจดัทํา swab กบัผู้ ป่วยท่ีจะผ่าตดัทกุราย เพ่ือความสบาย

และความปลอดภัยของผู้ปฏิบติังานผ่าตดัในระบบปกติ มีความเป็นไปได้หรือไม่ หรืออาจเป็นการตรวจเชือ้จากนํา้ลาย ซึ่งจะ

รวดเร็วและปลอดภยั ไมเ่ส่ียงกบัผู้ปฏิบติังาน โดยความร่วมมือจากคณะเทคน การแพทย์ ด้วยต้นทนุท่ีต่ํากวา่ท้องตลาด 
ฝ่ายบริการพยาบาล : 
สําหรับทีมพยาบาลได้ส่ือสารกบัทีมงาน เร่ืองการดําเนินการเปิดหอผู้ ป่วยต่าง ๆ  การจดัสรรอตัรากําลงัปฏิบติังาน

โดยได้มีโอกาสร่วมประชมุ/หารือ 

ว่งใย ของทีมผู้บริหารท่ีมีตอ่ผู้ปฏิบติังานจริง โดยได้สร้างความมัน่ใจและปลอดภยัให้แก่ผู้ปฏิบติังาน ทกุคน 
 

   ด้านการคลัง/พัสดุ :  



• ภายใต้สถานการณ์ covid-19 ได้ดําเนินการเร่ืองแผนการจัดการด้านพัสดุ เพ่ือให้เหมาะสมและ

เพียงพอต่อสถานการณ์ในแต่ละขณะ ปลอดภยัต่อบุคลากร บริหารจดัการทรัพยากรเตรียมวสัดทุางการแพทย์ท่ีเก่ียวข้อง 

ดําเนินการจดัซือ้จดัจ้างก่อสร้าง/ปรับปรุงสถานท่ีเพ่ือเตรียมหอผู้ ป่วย สําหรับ covid-19 พร้อมสําหรับการปฏิบติัภารกิจอย่าง

ราบร่ืนและปลอดภัยจากการติดเชือ้ รวมถึงการบริหารเพ่ือจ่ายค่าตอบแทนแก่เจ้าหน้าท่ีท่ีปฏิบัติงานในการเฝ้าระวัง 

สอบสวน ป้องกนั ควบคมุ และผู้ รักษาผู้ ป่วยติดเชือ้ covid-19  

• ภารกิจงานประจํายังคงดําเนินการตามปกติ ได้แก่ การจัดสรรงบประมาณต่าง ๆ ท่ีได้รับมาจากหลาย

ช่องทางให้เห

ิน การ

งั งบประม ากช่วงเวลาเปล่ียนไปจากเดิม การเบิกจ่ายคา่ตอบแทนผู้ปฏิบติังานโควิด 

ทํา

รท่ี

าล

อาจจะน้อย งาน

ประชาสมัพนั
ความเหน็แ

 2.1 

 
เพิ่มเตมิ:  

นทร์ วทิยาเขตภูเกต็ (โรงพยาบาลสนาม 2) 
งค์กรสัมพันธ์และกิจกรรมพิเศษแจ้งท่ีประชุมรับทราบกําหนดการส่งนักรบชุดขาวเพ่ือไป

 

 

์เท่ียวบินพิเศษจาก บริษัท การบินกรุงเทพฯ จํากดั (มหาชน) ออกจากสนามบินหาดใหญ่ ไปยงัสนามบิน

มาะสม การบริหารจดัการใช้เงินงบประมาณ ประจําปี 2563 เพ่ือไม่ให้ถกูเรียกคืน  และเน่ืองจากรัฐบาลชะลอการ

จ่ายภาษี สิ่งท่ีกระทบต่อคณะคือ คณะอาจจะไม่ได้รับการจดัสรรงบประมาณ ปี 2564 จึงต้องวางแผนการใช้เงินในปีต่อไป การ

ดําเนินการจดัซือ้จดัจ้างสนบัสนนุสถานการณ์/การดําเนินการโควิด  การจดัสรรอตัรากําลงั การ restore ระบบงานการเง

คล าณ การเบิกจ่าย เน่ืองจ
ด้านทรัพยากรมนุษย์ : 
ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายพฒันาบคุลากร (นพ.อรุณธร, นพ.เทอดพงศ์) แจ้งว่าทางฝ่ายทรัพยากรมนษุย์ได้ดําเนินการจดั

ประกนัให้บคุลาการ  ระบบการทํางานแบบ Back up หรือการทํางานแบบ Work from  การดแูล/แนวทางป้องกนับคุลาก

ปฏิบติังานโควิด รวมทัง้ สนับสนุนภารกิจตามแนวทางของโรงพยาบาล ทัง้การดําเนินงานของโรงพยาบาล และโรงพยาบ

สนาม  หารือเร่ืองแผนอตัรากําลงัในรองรับสถานการณ์ร่วมกบัทีมฝ่ายบริหาร นโยบายและแผน 

 ด้านการศึกษา : เสนอว่าควรเร่ิมเปิดการฝึกอบรมแพทย์ประจําบ้าน ในเดือนกรกฎาคม 2563 เพ่ือไม่ให้

กระทบโดยเฉพาะกลุม่แพทย์ Fellow รับใหม ่  

ด้านสถานที่ /ยานพาหนะ / ความปลอดภัย : จดัอตัรากําลงัสนบัสนนุการปฏิบติังานของ รพ. และโรงพยาบาล

สนามทัง้ 2 แหง่ พร้อมสนบัสนนุเตม็ท่ี และอํานวยความสะดวกในการปฏิบติังานเป็นไปอยา่งราบร่ืน 
  องค์กรสัมพันธ์และกจิกรรมพเิศษ : 

การดําเนินบางช่วงอาจเร็วเน่ืองจากสถานการณ์ท่ีต้องรีบตดัสินใจ ทําให้การส่ือสารระหว่างทีม

ธ์พยายามส่ือสารการทํางานจริงของบคุลากรทกุคนให้สงัคมได้รับรู้ 
ละข้อเสนอแนะ 

  ท่ีประชมุรับทราบความคืบหน้า การดําเนินงานและแผนงานของคณะและโรงพยาบาล และท่ีประชมุบางทา่นเสนอ

ให้คณะมีการแจ้งสถานการณ์ให้ประชาคมรับทราบความคืบหน้า ข้อมลูและข้อเทจ็จริงท่ีถกูต้อง สามารถรับรู้และเข้าถงึข้อมลูได้

ง่ายและรวดเร็ว 

 
ระเบียบวาระที่ 2 เร่ืองเพ่ือทราบ 

บันทกึช่วยจาํประชุมทีมบริหาร ครัง้ที่ 3/2563 
  ท่ีประชมุรับรอง โดยไมมี่การแก้ไข 
 

1. พธีิส่งนักรบชุดขาวไปปฏิบัตหิน้าที่ ณ โรงพยาบาลสงขลานคริ
  รองคณบดีฝ่ายอ

ปฏิบัติงาน ณ โรงพยาบาลสงขลานครินทร์ วิทยาเขตภูเก็ต (โรงพยาบาลสนาม 2) ณ ศูนย์กีฬา PSU Sport Complex

มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ วิทยาเขตภเูก็ต โดยทีมนกัรบชดุขาวจะออกเดินทางไปปฏิบติัภารกิจ ในวนัท่ี 15 เมษายน 2563

โดยได้รับการอนเุคราะห



นานาชาติภูเก็ตด้วยสายการบินบางกอกแอร์เวย์ส เวลา 12.20 – 13.10 น. พร้อมได้จัดทําเสือ้สําหรับทีมผู้ ไปปฏิบัติงาน ณ 

เก็ต (โรงพยาบาลสนาม 2) โดยใช้เงินสนบัสนนุจากมลูนิธิโรงพยาบาล ไม่ใช่งบกองทนุ

รบชดุขาวไปปฏิบติัหน้าท่ี ในเวลา 09.45 น. ณ ลานหน้าอาคาร

ทางไปส่งและให้กําลงัใจทีมท่ีสนามบินนานาชาติหาดใหญ่ ดังมีรายละเอียด

ําหนดการตามเอกสารนําเสนอในท่ีประชมุ 

 

 
ส.จุฑาวรรณ  สทิธิโชคสถาพร          

โรงพยาบาลสงขลานครินทร์ วิทยาเขตภู

โควิด จึงขอเชิญทีมบริหารทกุท่านร่วมเป็นกําลงัใจและสง่ทีมนกั

ศรีเวชวัฒน์  ผู้ ว่าราชการจังหวัดสงขลาจะเดิน

ก

  ท่ีประชมุรับทราบ 

 
2. การยกเลกิประชุมวชิาการประจาํปีคณะแพทยศาสตร์ 

รองคณบดีฝ่ายบริหาร นโยบายและแผนเสนอให้ยกเลิกการจัดประชุมวิชาการประจําปีคณะแพทยศาสตร์ ซึ่ง

กําหนดจดัเป็นประจําในช่วงเดือนสิงหาคมของทุกปี เน่ืองจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัส  โคโรนา 2019 

(Covid-19) และรองคณบดีฝ่ายการศึกษาหลงัปริญญาเสนอท่ีประชุมพิจารณาการคดัเลือกแพทย์ดีเด่นภาคใต้ ซึ่งจะมีการรับ

รางวลัในวนัประชมุวิชาการประจําปี 

ท่ีประชมุเหน็ชอบ โดยให้เวียนแจ้งคณะกรรมการประจําคณะพิจารณาตอ่ไป 

 

เลกิประชุมเวลา 13.40 น. 
นส.จริาภรณ์  สุวรรณรัตน์  
น
นส.สุรางค์ พันธ์ผล 
จดบันทกึช่วยจาํ    




