
บันทึกช่วยจ ำกำรประชุมทีมบริหำร ครัง้ที่ 1/2564 
วันอังคำรที่ 19 มกรำคม 2564  

ณ ห้องประชุม A501 ชัน้ 5 อำคำรบริหำร 
------------------------------------------------------- 

ผู้มำประชุม 
1. รศ.นพ.เรอืงศกัด์ิ ลธีนาภรณ ์ คณบดี 
2. อ.นพ.กิตติพงศ ์ เรยีบรอ้ย รองคณบดีฝ่ายโรงพยาบาลและผูอ้  านวยการ รพ. 
3. รศ.นพ.รงัสรรค ์ ภูรยานนทชยั รองคณบดีฝ่ายบรหิาร นโยบายและแผน 
4. ผศ.พญ.กนัยิกา ช านิประศาสน ์ รองคณบดีฝ่ายการศกึษา  
5. รศ.พญ.สภุาภรณ ์ เต็งไตรสรณ ์ รองคณบดีฝ่ายการศกึษาหลงัปริญญา 
6. รศ.นพ.จิตติ หาญประเสรฐิพงษ์ รองคณบดีฝ่ายวิจยั 
7. ผศ.นพ.สทิธิโชค อนนัตเสรี รองคณบดีฝ่ายนวัตกรรม 
8. ผศ.นพ.บญุชยั หวงัศภุดิลก รองคณบดีฝ่ายเวชสารสนเทศ 
9. รศ.นพ.ธีระ พิรชัวิสทุธ์ิ รองคณบดีฝ่ายวิเทศสมัพนัธ์ 
10. ผศ.นพ.เทอดพงศ ์ ทองศรีราช รองคณบดีฝ่ายทรพัยากรมนษุย ์
11. ผศ.พญ.สภุาพร โรยมณี รองคณบดีฝ่ายองคก์รสมัพนัธแ์ละกิจกรรมพิเศษ 
12. ผศ.นพ.อนพุงศ ์ นิติเรอืงจรสั รองคณบดีฝ่ายโครงสรา้งกายภาพและสิ่งแวดลอ้ม 
13. อ.ดร.นพ.ชนนท ์ กองกมล รองคณบดีฝ่ายวิเคราะหข์อ้มูลและนวตักรรมดิจิตอล 
14. รศ.นพ.ประสทิธ์ิ  วฒุิสทุธิเมธาวี รองคณบดีฝ่ายศนูยบ์ริการพิเศษและผูอ้  านวยการศนูยบ์ริการพิเศษ 
15. ผศ.นพ.สมฤทธ์ิ มหทัธโนบล ผูช้่วยคณบดีฝ่ายโรงพยาบาล 
16. อ.นพ.กิตติศกัด์ิ ศรพีงษ์ ผูช้่วยคณบดีฝ่ายโรงพยาบาล 
17. อ.นพ.อรุณธร พิเชฐชยัยทุธ์ ผูช้่วยคณบดีฝ่ายโรงพยาบาล 
18. น.ส.จนัทรฉ์าย แซ่ตัง้ ผูช้่วยคณบดีฝ่ายโรงพยาบาล 
19. ผศ.พญ.นลนิี โกวิทวนาวงษ์ ผูช้่วยคณบดีฝ่ายบรหิาร นโยบายและแผน 
20. ผศ.นพ.ศภุฤกษ์ เลาหวิริยะกมล ผูช้่วยคณบดีฝ่ายบรหิาร นโยบายและแผน 
21. อ.พญ.ดวงกมล เอี่ยวเรอืงสรุติั ผูช้่วยคณบดีฝ่ายบรหิาร นโยบายและแผน 
22. ผศ.พญ.สภุาภรณ ์ ดิสนีเวทย ์ ผูช้่วยคณบดีฝ่ายการศึกษา 
23. รศ.พญ.วรางคณา กีรติชนานนท ์ ผูช้่วยคณบดีฝ่ายการศึกษา 
24. อ.นพ.ธีรวิทย ์ หงสน์ภารกัษ์ ผูช้่วยคณบดีฝ่ายการศึกษา 
25. ผศ.ดร.กัญญนัช กนกวิรุฬห ์ ผูช้่วยคณบดีฝ่ายการศึกษา 
26. อ.นพ.พรพนิต ดิสนีเวทย ์ ผูช้่วยคณบดีฝ่ายการศึกษา 
27. อ.พญ.จิรวดี สถิตเรอืงศกัด์ิ ผูช้่วยคณบดีฝ่ายการศึกษา 
28. อ.นพ.นวมินทร ์ ป่ินปฐมรฐั ผูช้่วยคณบดีฝ่ายการศึกษา 
29. อ.นพ.วิธ ู พฤกษนนัต ์ ผูช้่วยคณบดีฝ่ายการศึกษาหลงัปรญิญา 
30. ศ.ดร.พญ.ทิพวรรณ เลยีบสื่อตระกูล ผูช้่วยคณบดีฝ่ายวิจัย 
31. ผศ.ดร.สรุพงษ์ ชาติพนัธุ์ ผูช้่วยคณบดีฝ่ายวิจัย 

วาระท่ี 4.1



32. อ.นพ.พิทยาพล ปีตธวชัชยั ผูช้่วยคณบดีฝ่ายนวตักรรม 
33. ผศ.นพ.โกเมศวร ์ ทองขาว ผูช้่วยคณบดีฝ่ายคุณภาพ 
34. รศ.พญ.ศศิกานต ์ นิมมานรชัต ์ ผูช้่วยคณบดีฝ่ายคุณภาพ 
35. นางลกัษมี  สารบรรณ ผูช้่วยคณบดีฝ่ายคุณภาพ 
36. อ.ดร.พญ.ปิยะนนัท ์ วงักลุางกูร ผูช้่วยคณบดีฝ่ายเวชสารสนเทศ 
37. อ.นพ.ไชยวฒัน ์ ช่วยชูสกูล ผูช้่วยคณบดีฝ่ายเวชสารสนเทศ 
38. ผศ.พญ.สมุิตรา ประเทพ ผูช้่วยคณบดีฝ่ายวิเทศสมัพนัธ์ 
39. ผศ.นพ.ธนญัญ์ เพชรานนท ์ ผูช้ว่ยคณบดีฝ่ายทรพัยากรมนษุย ์
40. ผศ.นพ.พฒัน ์ ก่อรตันคณุ ผูช้่วยคณบดีฝ่ายทรพัยากรมนษุย ์
41. น.ส.สรินิทร ์ ศาสตรานุรกัษ์ ผูช้่วยคณบดีฝ่ายทรพัยากรมนษุย ์
42. ดร.สมยศ  จิรสถิตสนิ ผูช้่วยคณบดีฝ่ายโครงสรา้งกายภาพและสิ่งแวดลอ้ม 
43. อ.นพ.ยทุธศกัด์ิ  ศภุสนิธุ์ ผูช้่วยคณบดีฝ่ายศนูยบ์รกิารพิเศษ 

 
ผู้ไม่มำประชุม 

1. รศ.นพ.ธวชั ชาญชญานนท ์ รองคณบดีฝ่ายคุณภาพ 
2. รศ.ดร.นพ.ศรญัญู ชศูรี ผูช้่วยคณบดีฝ่ายโรงพยาบาล 
3. อ.ดร.พญ.ภาสรุี แสงศภุวานิช ผูช้่วยคณบดีฝ่ายโรงพยาบาล 
4. อ.พญ.กนัทรา  แซ่ลิ่ม ผูช้่วยคณบดีฝ่ายการศึกษา 
5. อ.นพ.กรกช  มะลวิรรณกุล ผูช้่วยคณบดีฝ่ายกิจการนกัศกึษา 
6. อ.พญ.อรพรรณ ฟมูณีโชติ ผูช้่วยคณบดีฝ่ายกิจการนกัศกึษา 
7. รศ.ดร.นพ.สรุศกัด์ิ สงัขทตั ณ อยธุยา ผูช้่วยคณบดีฝ่ายวิจัย 
8. รศ.ดร.พญ.อจัฉรยี ์ อินทโุสมา ผูช้่วยคณบดีฝ่ายวิจัย 
9. น.ส.รุง่ทิพย ์ อดุมวิเศษสนัต ์ ผูช้่วยคณบดีฝ่ายทรพัยากรมนษุย ์
10. อ.นพ.พิชญานนท ์ งามเฉลยีว ผูช้่วยคณบดีฝ่ายองคก์รสมัพนัธแ์ละกิจกรรมพิเศษ 
11. ผศ.นพ.กิตติพิชญ ์ บรรณางกูร ผูช้่วยคณบดีฝ่ายองคก์รสมัพนัธแ์ละกิจกรรมพิเศษ 
12. ดร.สทิธิโชค ไชยชูลี ผูช้่วยคณบดีฝ่ายสนบัสนนุการบรกิาร  
13. ดร.อติชาต ขวญัเยือ้ง ผูช้่วยคณบดีฝ่ายนวตักรรมดิจิตอล 
14. อ.ดร.นพ.ธรรมสนิธ ์ อิงวิยะ ผูช้่วยคณบดีฝ่ายสนบัสนนุการวิจยั  

 
ผู้เข้ำร่วมประชุม 

1. นางชติุมา แกว้มี หวัหนา้งานนโยบายและแผน 
2. นางปวีณา บวัสกุล งานนโยบายและแผน 
3. นางสาววนัวิสาข ์ มณีฉาย ศนูยว์ิจัยและนวัตกรรมทางการแพทย  ์
4. นางนภัสภรณ ์ ขาวผอม หวัหนา้ส  านักงานคณะกรรมการจรยิธรรมวิจยัในมนษุย์ 
5. นางสาวปิยนาฎ สรีะแกว้ งานสนบัสนนุและบรหิารวิจัย 
6. นางสาวอจัฉรา จนัทรช์่วย หวัหนา้ส  านักงานโรงพยาบาล 



7. นางนดีุ จิตตภิรมยศ์กัด์ิ หวัหนา้หน่วยพฒันาคณุภาพ  
8. นางปนดัดา แซ่อุ๋ย โครงการจดัตั้งศนูยบ์รกิารพิเศษศรเีวชวฒัน์ 
9. น.ส.สรุางค ์ พนัธผ์ล หวัหนา้งานบรหิารและธุรการ 
10. น.ส.จฑุาวรรณ สทิธิโชคสถาพร งานบรหิารและธุรการ 
11. น.ส.จิราภรณ ์ สวุรรณรตัน ์ งานบรหิารและธุรการ 

 

เร่ิมประชุมเวลำ 12.45 น. 

 กำรแสดงควำมยินดีกับ รศ.ดร.นพ.สุรศักดิ์ สังขทัต ณ อยุธยำ ในโอกำสได้รับต ำแหน่งศำสตรำจำรย์ 
สำขำวิชำกุมำรศัลยศำสตร ์

  ก่อนเข้ำสู่วำระกำรประชุม ประธานกล่าวแสดงความยินดีกับ รศ.ดร.นพ.สรุศักด์ิ สงัขทัต ณ อยุธยา ใน
โอกาสไดร้บัโปรดเกลา้ฯ แต่งตั้งใหด้  ารงต าแหน่งศาสตราจารย ์สาขาวิชากุมารศัลยศาสตร ์ตั้งแต่วันที่ 24 พฤศจิกายน 2560 
ตามประกาศส  านักนายกรฐัมนตรี เรื่อง แต่งตั้งศาสตราจารย ์ลงวันที่ 8 ธันวาคม 2563  เพื่อเป็นการแสดงความยินดี เชิดชู
เกียรติ ยกย่อง สนบัสนนุ สง่เสรมิขวัญก าลงัใจใหบุ้คลากรเขา้สู่ต  าแหน่งวิชาการ   ประธานเสนอ ใหต้ดัเสือ้ “เสือ้สทูสามารถ” 
มอบใหก้ับบุคลากรคณะแพทยศาสตร ์ ที่ได้รบัการแต่งตั้งให้ด  ารงต าแหน่งศาสตราจารย ์  โดยแสดงความยินดี  มอบเสือ้
สามารถ  เกียรติบตัร และของที่ระลกึอื่น ๆ ในที่ประชมุคณะกรรมการประจ าคณะ    
   ที่ประชุมเห็นชอบ  และมอบ หมายใหร้องคณบดีฝ่ายทรพัยากรมนุษย์ ด  าเนินการเรื่องออกแบบเสือ้สูท 
จดัท  าเกียรติบตัร ตลอดจนของที่ระลกึอื่น ๆ ตามความเหมาะสมต่อไป  
  ทัง้นี ้ก  าหนดการแสดงความยินดีและมอบ “เสือ้สทูสามารถ” ใหแ้ก่ นพ.สรุศกัด์ิฯ เป็นรายแรก ในที่ประชุม
คณะกรรมการประจ าคณะ ครัง้ที่ 1/2564 ในวันศุกรท์ี่ 29 มกราคม 2564  ส  าหรบัผูไ้ดร้บัต  าแหน่งผูช้่วยศาสตราจารย์  รอง
ศาสตราจารย ์จะพิจารณาของที่ระลกึ/ของรางวัลอีกครัง้ 
 
ระเบียบวำระท่ี  1 เร่ืองหลักคณบดีขอหำรือ 
 1.1 โครงกำรพัฒนำสู่สถำบันกำรแพทยร์ะบบบริกำรพิเศษ คณะแพทย ์ม.อ. (ศูนยบ์ริกำรพิเศษศรี- 
  เวชวัฒน ์และกำรก่อสร้ำงอำคำรอเนกประสงค)์ 
  ประธาน แจง้ว่า ตามที่คณะไดเ้สนอโครงการพฒันาสู่สถาบันการแพทยร์ะบบบริการพิเศษ เป็นการเตรียม
แผนการด าเนินงานพฒันาและขยายศกัยภาพโรงพยาบาลสงขลานครนิทร ์ เพื่อพฒันาไปสูส่ถาบนัการแพทยร์ะบบบรกิารพิเศษ 
โดยมีวัตถุประสงค์หลัก ให้เป็นสถาบันการแพทย์ที่ เป็นทางเลือกให้แก่ผู้ป่วยที่มีศักยภาพด้านการเงินได้ เข้ารับการ
รกัษาพยาบาลอย่างรวดเร็ว และมีคุณภาพ บริหารจัดการดว้ยระบบบริการพิเศษ (premium service) สรา้งรายไดใ้หส้ถาบนั
การแพทยส์ามารถพึ่งพาตนเองได ้น  าเขา้พิจารณาต่อที่ประชมุสภามหาวิทยาลยั ประกอบดว้ยโครงการย่อย 2 โครงการ ดงันี ้
  1) โครงการสรา้งศนูยบ์ริการพิเศษศรเีวชวฒัน ์
   เพื่อเป็นศูนยก์ลางการแพทยท์ี่ใหก้ารดูแลรกัษา และใหค้  าปรกึษาอย่างครบวงจรดว้ยมาตรฐานระดบั
สากล และเป็นศนูยก์ารแพทยท์ี่มีการบรหิารจดัการที่เป็นเลิศ ดว้ยรูปแบบวิธีการบริหารพิเศษ เพื่อใหม้ีรายไดท้ี่สามารถพึ่งพา
ตนเองไดบ้นหลกัธรรมาภิบาล พฒันาและธ ารงไวซ้ึ่งความเป็นเลศิดา้นบรกิารทางการแพทย ์
  2) โครงการก่อสรา้งอาคารอเนกประสงค ์ 
   ประกอบดว้ย สิ่งอ  านวยความสะดวกใหก้บัผูป่้วยและญาติที่มารบับริการ ไดแ้ก่ ศนูยอ์าหารและรา้นค้า 
หอ้งพัก 96 หอ้ง (5 ชั้น) และที่จอดรถยนต ์562 คัน (7 ชั้น) โดยจะเป็นอาคารที่เป็นประโยชนอ์ย่างย่ิงส  าหรบัผูป่้วยและญาติ



ที่มารบับริการที่ศูนยบ์ริการพิเศษศรีเวชวัฒนใ์นอนาคต อีกทั้งยังช่วยแกไ้ขปัญหาเรื่องสถานที่จอดรถยนตใ์นระบบปกติ ที่มี
ปัญหาวิกฤตอย่างมากในปัจจบุนั 
  ประชมุสภามหาวิทยาลยั ในคราวประชุมครัง้ที่ 418(1/2564) เมื่อวนัที่  16 มกราคม 2564 ไดพ้ิจารณาแลว้ 
มีมติเห็นชอบในหลกัการการด าเนินโครงการพัฒนาสู่สถาบันการแพทยร์ะบบบริการพิเศษ ทั้ง 2 โครงการย่อยขา้งตน้ โดยมี
ขอ้เสนอแนะ ใหม้ีคณะกรรมการที่ปรกึษาโครงการ ซึ่งประกอบดว้ย ผูบ้รหิารมหาวิทยาลยัและกรรมการสภามหาวิทยาลยัผูท้รง
วุฒิ ไดแ้ก่ 1) ศ.นพ.อาวุธ ศรีศุกรี 2) ศ.นพ.วิจารณ ์พานิช  3) ดร.สมเกียรติ ตั้งกิจวานิชย ์และ 4) นายรงัสรรค ์ศรีวรศาสตร ์ 
เพื่อใหค้  าปรกึษาและขอ้เสนอแนะใหก้ารด าเนินงานโครงการเป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ยและรอบคอบ  รวมถงึใหจ้ดัท  าแผนการ
จดัการ เช่น แผนธุรกิจ แผนการเงิน และแผนการจดัการก าลงัคน ใหม้ีความชดัเจน 
  ที่ประชมุรบัทราบ 
 
ระเบียบวำระท่ี 2  เร่ืองสืบเน่ือง  
  2.1 กำรสัมมนำคณะกรรมกำรประจ ำคณะ เร่ือง วิสัยทัศน ์พันธกิจ และกลยุทธก์ำรพัฒนำ   
   คณะแพทยศำสตร ์ปีงบประมำณ 2563-2567 
   รองคณบดีฝ่ายบริหาร นโยบายแผนแจง้ที่ประชุมรบัทราบก าหนดการสมัมนาคณะกรรมการประจ าคณะ 
เรื่อง ทบทวนวิสยัทัศน ์พนัธกิจ วตัถปุระสงคเ์ชิงกลยทุธ ์ และกลยทุธ์การพฒันาคณะแพทยศาสตร ์ ปีงบประมาณ 2563-2567 
ในวนัศกุรท์ี่ 22 มกราคม 2564 ณ หอ้งประชมุ ชัน้ 12-14 อาคารเฉลมิพระบารมี ก  าหนดการ ดงันี ้

    

http://medmeeting.psu.ac.th/medmeeting/Em2/12564/2.1_%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%A1%E0%B8%A1%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%81.%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0.pdf
http://medmeeting.psu.ac.th/medmeeting/Em2/12564/2.1_%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%A1%E0%B8%A1%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%81.%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0.pdf


   ช่วงเชา้มีการน าเสนอแผนกลยุทธ์การด าเนินงาน และวิสยัทัศน ์พนัธกิจ ค่านิยม วตัถปุระสงคก์ลยทุธ ์ และ
ความเป็นเลศิทางวิชาการ  ช่วงบ่ายมีการจดักลุม่ workshop เพื่อระดมสมองทิศทางความเป็นเลิศของคณะแพทยศาสตรใ์นอีก 
5-10 ปีขา้งหนา้ ดังมีรายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุม โดยผูเ้ขา้ร่วมประชุม ไดแ้ก่ กรรมการประจ าคณะโดยการ
แต่งตัง้ (ชดุใหม่) ทกุท่าน ทีมบรหิาร รองหวัหนา้ภาควิชาในดา้นการเรียนการสอนและดา้นการวิจัย/นวัตกรรม และหน่วยงาน
สนบัสนนุที่เก่ียวขอ้ง 
   ที่ประชุมรบัทราบ   และเห็นควรใหเ้ชิญอาจารย ์MD.Ph.D. และ Ph.D. เขา้ร่วมหารือในกลุ่มย่อยดา้นวิจยั 
“translation research” ดว้ย 
  

ระเบียบวำระท่ี 3  เร่ืองเพ่ือทรำบ/พิจำรณำ ขอควำมคิดเห็นและข้อเสนอแนะ  
 3.1  บริกำร/ โรงพยำบำล/ ศูนยบ์ริกำรพิเศษ :  - 
  3.1.1 โครงกำรก่อสร้ำงอำคำรสงฆอ์ำพำธ โรงพยำบำลสงขลำนครินทร ์และพิธีทอดผ้ำป่ำ 
    พระรำชทำน 
    ประธานและผูอ้  านวยการโรงพยาบาลแจ้งที่ประชุมพิจารณาแนวคิดโครงการก่อสรา้งอาคารสงฆ์
อาพาธ หรือหอผูป่้วยสงฆอ์าพาธ โรงพยาบาลสงขลานครินทร ์เพื่อเป็นสถานที่ใหก้ารรกัษาพยาบาลพระสงฆจ์าก 14 จังหวัด
ภาคใต ้ซึ่งผ่านความเห็นชอบจากที่ประชุมทีมบริหารโรงพยาบาล เมื่อวันที่ 12 มกราคม 2564 มีมติเห็นชอบการด าเนินงาน
โครงการฯ และพิธีทอดผา้ป่าพระราชทาน ส  าหรบังบประมาณในการก่อสรา้งจะเป็นการระดมทุนบริจาค ในเบือ้งตน้ทางคณะ
สงฆ์ 14 จังหวัดภาคใต้ เห็นชอบแนวคิดในการก่อสร้างและการร่วมระดมทุนโดยการทอดผ้าป่าสามัคคี ร่วมกับคณะ
แพทยศาสตร ์มหาวิทยาลยัสงขลานครนิทร ์ (ทอดผา้ป่าพระราชทาน โดยพระเจา้วรวงศเ์ธอ พระองคเ์จา้อทิตยาทรกิติคุณ) เป็น
เงินจ านวน ทั้งสิน้ 250 ลา้นบาท เพื่อเป็นทุนเริ่มตน้ในการก่อสรา้ง ดังมีรายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุม จึงขอ
หารอืที่ประชมุเกี่ยวกบัแนวคิดการด าเนินการและพิจารณาสถานที่เฉพาะส  าหรบัดแูลสงฆอ์าพาธ 
ประเด็นเพ่ือพิจำรณำ โครงการก่อสรา้งอาคารสงฆอ์าพาธ โรงพยาบาลสงขลานครนิทร ์และพิธีทอดผา้ป่าพระราชทาน 
สรุปมติ/ควำมเห็นและข้อเสนอแนะ 

- เห็นชอบในหลกัการใหม้ีสถานที่/พืน้ที่ส  าหรบัสงฆอ์าพาธ โดยหากเป็นพืน้ที่ภายในโรงพยาบาลฯ 
จะมีความสะดวกคลอ่งตวัในการบรหิารจดัการและการใหบ้รกิาร 

- เห็นควรเสนอที่ประชมุคณะกรรมการประจ าคณะพิจารณาต่อไป 
 

 3.2  วิเทศสัมพันธ ์ 
  3.2.1 กำรต่ออำยุควำมร่วมมือทำงวิชำกำรกับ Toho University ประเทศญ่ีปุ่น 
    รองคณบดีฝ่ายวิเทศสมัพันธ์ แจง้ว่า ตามที่คณะแพทยศาสตร ์ไดล้งนามความร่วมมือทางวิชาการ 
(MOU) กับ Toho University ประเทศญ่ีปุ่ น เมื่อปี พ.ศ.2559 และไดห้มดอายุ ในวันที่ 4 มกราคม 2564 จึงขอเสนอที่ประชมุ
พิจารณาต่ออายุขอ้ตกลงความร่วมมือทางวิชาการ ซึ่งยังคงกิจกรรมเดิมของขอ้ตกลงที่ผ่านมา ดังมีรายละเอียดตามเอกสาร
ประกอบการประชมุ และเพิ่มเติม virtual collaboration activities  
ประเด็นเพ่ือพิจำรณำ การต่ออายคุวามรว่มมือทางวิชาการกบั Toho University ประเทศญ่ีปุ่ น  
สรุปมติ/ควำมเห็นและข้อเสนอแนะ   
     เห็นชอบ และใหน้  าเขา้ที่ประชุมคณะกรรมการประจ าคณะพิจารณาต่อไป 
 
 



  3.2.2 กำรต่ออำยุควำมร่วมมือทำงวิชำกำรกับ Kagoshima University ประเทศญ่ีปุ่น 
    รองคณบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์เสนอที่ประชุมพิจารณาการต่ออายุความร่มมือทางวิชาการกับ 
Kagoshima University ประเทศญ่ีปุ่ น เมื่อปี พ.ศ. 2559 ซึ่งความรว่มมือดงักลา่วจะหมดอายใุนเดือนมีนาคม พ.ศ. 2564 ระยะ
ขอ้ตกลงความรว่มมือมีระยะเวลา 5 ปี ดงัมีรายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุม 
ประเด็นเพ่ือพิจำรณำ การต่ออายคุวามรม่มือทางวิชาการกบั Kagoshima University ประเทศญ่ีปุ่ น 
สรุปมติ/ควำมเห็นและข้อเสนอแนะ  
     เห็นชอบ และใหน้  าเขา้ที่ประชุมคณะกรรมการประจ าคณะพิจารณาต่อไป 
 
 3.3  ทรัพยำกรมนุษย ์
  3.3.1 OKRs ผู้บริหำร (รองคณบดี ผู้ช่วยคณบดี หัวหน้ำสำขำวิชำ) (KPI) ปีงบประมำณ 2564 
    รองคณบดีฝ่ายทรพัยากรมนษุยแ์จง้ว่าตามที่คณะเตรยีมแผนใหม้ีการทบทวนวิสยัทศัน ์พนัธกิจของ
คณะแพทยศาสตร ์ และบูรณาการยุทธศาสตรใ์ห้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน รวมถึงก าหนดยุทธศาสตรห์ลักที่ขับเคลื่อน                
คณะแพทยศาสตรไ์ปสู่อนาคต โดยมีการน า OKR มาใชเ้ป็นเครื่องมือทางกลยุทธอ์ย่างหนึ่งดว้ยนั้น ส  าหรบัเกณฑก์ารประเมิน
ผูบ้รหิารที่ผ่านมาไม่มีการก าหนดวิธีการที่ชดัเจน ดงันัน้ ในปีนีจ้งึขอน า ORKs ที่ไดม้ีการตกลงกนัแลว้ มาแปลเป็นการประเมิน
ผู้บริหาร โดยมีคณะกรรมกรมการประเมินชุดเดียวกับกรรมการประเมินอาจารย์ของคณะแพทยศาสตร ์ (ค  าสั่ งคณะ
แพทยศาสตร ์355/2563 ลงวันที่  27 สิงหาคม 2563) และตามหนังสือมหาวิทยาลัยที่ มอ 003 4,3/63 - 392 ลงวันที่  26 
พฤศจิกายน 2563 มหาวิทยาลยัจัดสรรเงินค่าตอบแทนหัวหนา้สาขาวิชา ส  าหรบัคณะที่มีการแบ่งโครงสรา้งหน่วยงานภายใน
แบบที่มีสาขาวิชาในอัตราไม่เกิน 5,600 บาพ/เดือน ทั้งนี ้ส่วนงานไม่สามารถใหเ้งินรายไดข้องส่วนงานสมทบการจ่ายเงิน
ค่าตอบแทนได ้จงึมีผลกระทบกบัเงินสมนาคณุอาจารยใ์นขัน้บรหิาร (หวัหนา้สาขาวิชา) ที่จ่ายอยู่เดิม 
ประเด็นเพ่ือพิจำรณำ 1. ขอความเห็นชอบในแนวทางการประเมินผูบ้รหิาร (รองคณบดี ผูช้่วยคณบดี หวัหนา้สาขาวิชา) 

2. ขอใหห้วัหนา้สาขาวิชาก าหนด OKRs เพิ่มเติม ใหส้อดคลอ้งกบั OKRs ของสาขาวิชา หรอืใชแ้นว
ทางการวดัผลการด าเนินงานของสาขาวิชาตามยทุธศาสตร ์ ปีงบประมาณ 2564 

สรุปมติ/ควำมเห็นและข้อเสนอแนะ 
เห็นชอบ แนวทางการประเมินผูบ้รหิารตาม OKRs ที่ไดต้กลงกนัไว ้  
ส าหรบัการประเมินหัวหนา้สาขาวิชาโดยใช ้OKRs : เห็นควรใหพ้ิจารณาเลอืก OKRs บางหวัขอ้มา
ใชใ้นการพิจารณาเงินสมนาคุณ โดยจะตอ้งไม่ต ากว่าเงินสมนาคุณที่เคยไดร้บั 

 
  3.3.2 ทบทวนสัดส่วนข้อตกลงภำระงำนบริหำรในแบบประเมินผลกำรปฏิบัติงำนอำจำรย ์(KPI)  
    ปีงบประมำณ 2564  
    รองคณบดีฝ่ายทรพัยากรมนษุยเ์สนอที่ประชมุพิจารณาทบทวนสดัสว่นขอ้ตกลงภาระงานบรหิารใน
แบบประเมินผลการปฏิบติังานอาจารย ์(KPI) ปีงบประมาณ 2564 ดงันี ้



  

  
ประเด็นเพ่ือพิจำรณำ การปรบัสดัส่วน (รอ้ยละ) ขอ้ตกลงตามภารกิจแต่ละดา้นของเกณฑก์ารประเมินผลการปฏิบติังาน

อาจารย ์(KPI) ปีงบประมาณของผูบ้รหิาร 
สรุปมติ/ควำมเห็นและข้อเสนอแนะ 

เห็นชอบในหลกัการ การปรบัสดัส่วนภาระงานบริหารใหส้อดคลอ้งกับ TOR ที่มหาวิทยาลยัก าหนด 
โดยอาจมีการขอปรบัสดัส่วนภาระงานของผูบ้ริหารบางท่าน ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการโรงพยาบาล ปรบั
สดัสว่นภาระงานบรหิารเป็น 90% และรองคณบดีฝ่ายบรหิาร 60% 

 
  3.3.3 มำตรฐำนกำรลง Load Unit (LU) /Working Hours (WH) ของสำยวิชำกำร คณะแพทยศำสตร ์
    รองคณบดีฝ่ายทรพัยากรมนุษย ์ แจง้ว่า ตามประกาศมหาวิทยาลยั เรื่อง มาตรฐานภาระงานใน
ฐานะอาจารยผ์ูส้อนในมหาวิทยาลยั ลงวันที่ 9 ธันวาคม 2558 และมีการแกไ้ขเพิ่มเติมใชม้าจนถึงปัจจุบัน เนื่องจากการลง
ขอ้มูล Load Unit (LU) / Working Hours (WH) ในระบบค านวณหน่วยภาระงานของคณะแพทยศาสตร ์ ที่พัฒนาโดยฝ่าย
เทคโนโลยีสารสนเทศนั้น อาจารยห์ลายสาขาวิชามีการเลือกลงหลากหลาย จึงท  าให ้LU/ WH ไม่ครบถว้น และไม่สามารถ
เทียบระหว่างสาขาวิชาได ้ฝ่ายทรพัยากรมนุษย ์จึงขอเสนอใหท้บทวนและท าความเขา้ใจการลงขอ้มูล LU/ WH เพื่อใหเ้ป็น
มาตรฐานเดียวกนั  ดงัมีรายละเอียดตามเอกสารประกอบการประชุม 
ประเด็นเพ่ือพิจำรณำ ใหค้วามเห็นและขอ้เสนอแนะการลงภาระงาน Load Unit (LU) /Working Hours (WH) ของสาย

วิชาการ คณะแพทยศาสตร ์
สรุป/ควำมเห็นและข้อเสนอแนะ 
    - เห็นชอบในหลกัการใหท้บทวนการลงภาระงานของอาจารยใ์นคณะเพื่อใหเ้ป็นมาตรฐานเดียวกนั 
    - เนื่องจากภาระงานอาจารยใ์นคณะแพทยแ์ตกต่างจากคณะอื่น อีกทั้งภาระงานขึน้อยู่กับบริบท

 ของแต่ละสาขาวิชาและตัวบุคคล  เสนอใหม้ีคณะท างานในการคิดเทียบภาระงานดา้นต่าง ๆ  
 โดยในหลกัการการเทียบเคียงใหส้อดคลอ้งกับภาระงานที่มหาวิทยาลยัก าหนด เพื่อใหก้ารลง
 ภาระงานเป็นมาตรฐานเดียวกนั 

    - ประธานมอบหมายรองคณบดีฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ ตั้งคณะท างานการคิดเทียบภาระงาน
 ครอบคลมุทุกดา้น  หารือในรายละเอียด/วิธีการลงภาระงาน และน าเขา้หารือในที่ประชุมทีม
 บรหิารอีกครัง้  

 



 3.4  องคก์รสัมพันธแ์ละกิจกรรมพิเศษ 
   3.4.1  กำรผลิตสื่อลงช่อง YouTube  
     รองคณบดีฝ่ายองคก์รสมัพนัธแ์ละกิจกรรมพิเศษ แจง้ว่า ตามที่คณะไดม้ีการประชาสมัพนัธเ์ผยแพร่
ขอ้มลู ข่าวสาร และการด าเนินงานต่าง ๆ ของโรงพยาบาล คณะแพทยศาสตร ์ ใหบ้คุลากรและประชาชนทั่วไปไดร้บัทราบผ่าน
สื่อ/ช่องทางรูปแบบต่าง ๆ อาทิ โปสเตอร ์ ข่าวคณะ Page Facebook เป็นตน้  ที่ผ่านมานั้นไดร้บัความสนใจและมีผูติ้ดตาม
ค่อนขา้งนอ้ย   ปัจจุบัน YouTube เป็นอีกหนึ่งช่องทางของการสื่อสารที่ไดร้บัความสนใจและมีผูใ้ชง้านอย่างกวา้งในโซเชียล
มีเดีย  จงึขอเสนอที่ประชมุพิจารณาการผลิตรายการช่อง YouTube  น  าเสนอเนือ้หาเกี่ยวกบัขอ้มลูดา้นสขุภาพ  การด าเนินงาน
ของคณะแพทย ์ อาทิ  โรงพยาบาล  คนในองคก์ร  และวิจยั  โดยตัง้เป้าหมายในการผลิต จ  านวน 2 คลปิ/สปัดาห ์ (96 คลปิ/ปี)  
ผูติ้ดตาม 10,000 คน  ภายในระยะเวลา 1 ปี  มีแนวทางการด าเนินงาน 2 รูปแบบ     
     
    แบบที่ 1 :  ว่าจา้ง YouTuber ผลติรายการ   
      จ านวน 80 คลปิ/ปี   คลปิละ 42,000 บาท (รวมค่าบรหิารการตลาด)  
      งบประมาณ 3,360,335 บาท/ปี 
    แบบที่ 2 : คณะด าเนินการผลติรายการเอง  

- รบัสมคัรอตัราก าลงั : ผูผ้ลติเนือ้หา(Content Creator) และผูต้ดัต่อ (เงินเดือน 15,000 
บาท/เดือน) 

- จา้งที่ปรกึษา : เพื่อใหค้  าปรกึษาการผลติเนือ้หา และวางแผนการโปรโมท   
- จ้าง  YouTuber :  เพื่ อผลิตรายการและ  upload ช่องของ  YouTuber เ อง  เพื่ อ 
ประชาสมัพันธ์และดึงความสนใจใหค้ณะแพทยศาสตรเ์ป็นที่รูจ้ักมากขึน้  จ  านวน 6 
คลปิ/ปี คลปิละ 35,000 บาท 

           งบประมาณโดยประมาณ 1,250,000 บาท  
    ดงัมีรายละเอียดรูปแบบและเนือ้หารายการตามเอกสารที่น  าเสนอในที่ประชมุ 
ประเด็นเพ่ือพิจำรณำ การผลติสื่อลงช่อง YouTube 
มติ/ควำมเห็นและข้อเสนอแนะ 
     -  เห็นชอบในหลักการผลิตสื่อช่อง YouTube แบบที่  2 โดยคณะด าเนินการเอง ในส่วนของ

 อตัราก าลงัเพิ่ม ใหพ้ิจารณาตามความจ าเป็น/เหมาะสม 
    -  สามารถจ้างที่ปรึกษาได้  เพื่อให้ค  าแนะน า/วางแผนโปรโมท  เพื่อเปิดโอกาสให้บุคลากรของ

 คณะไดเ้รยีนรู ้ /มีประสบการณ ์ 
     -  การด าเนินงานและงบประมาณเพื่อการประชาสมัพันธ์คณะ รองคณบดีฝ่ายบริหารฯ ขอรบัไป

 หารอืรว่มกบัรองคณบดีฝ่ายองคก์รสมัพนัธฯ์  เพื่อจดัท  าแผนภาพรวมต่อไป 
    -  การท า YouTube สิ่งที่ส  าคัญ คือ Content  ควรน าเสนอรูปแบบที่น่าสนใจเพื่อดึงดูดการเข้าชม

 และผูติ้ดตาม  
 

ระเบียบวำระท่ี  4  เร่ืองเพ่ือทรำบตำมเอกสำร  
    ไม่ม ี 
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